INFORME DE GESTION.

2015

WWW.ANRACI.ORG




/ \N RAC' INFORME DE GESTION - 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - 23 DE FEBRERO DE 2016.

ASOCIADOS ANRACI COLOMBIA

AGNIS S.A.S. - www.agnis.co

Calle 130 No. 58A — 09. Bogota — Colombia
G) gnis PBX: (571) 7495101

colombia@agnis.co

Soluciones en Ingenieria Contra Incendio

ASHES S.A.S.
Carrera 11 No. 114 — 35 Oficina 502. Bogota — Colombia.

aShe$fII’e ashes.sas@gmail.com

Global Fir

COLOMBIA FIRE PUMPS S.A.S. - www.cfpumps.com.co
E‘ \ Carrera 43 A No. 15 sur — 15 of 802 Medellin — Colombia.
) PBX: (574) 520 3737
CFPUMPS jorgerodriguez@cfpumps.com.co

FIRE MARSHAL DE COLOMBIA S.A.S. - www.firemarshal.com.co
Cra. 80 No. 35 A - 44 Laureles (Medellin)
MARSHAL PBX: (574) 444 7597
Vv corporativo@firemarshal.com.co

FIRE PROTECTION DE COLOMBIA S.A. - www.fpc.com.co

Cra. 432 No. 61 sur — 152 local 145. Sabaneta, Antioquia.
%FIRE PROTECTION DE COLOMBIA (574) 288 88 11

mercadeo@fpc.com.co

GENERAL FIRE CONTROL S.A. - www.generalfirecontrol.com
e Carrera 69 C No. 21 — 81 Sur. Bogotd — Colombia

G CENERAL PBX: (571) 4203100
O FIRE CONTROL . .
mgarcia@generalfirecontrol.com
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HEDAGA S.A. - www.hedaga.com
Zona Franca Bogotd Manzana 24 — Interior 141-142. Bogotd — Colombia

>
% PBX: (571) 485 7222
servicioalcliente@hedaga.com

HEDAGA S.A.

HIDRAULICA Y SANEAMIENTO S.A.S.

Calle 8B No. 59A - 13. Medellin. Antioquia — Colombia.
B j PBX: (574) 4480673

hidraulicaysaneamiento@gmail.com

SANEAMIENTO SA.S

INCOLDEXT LTDA. - www.incoldext.com
. Avenida calle 6 No. 31 C—55. Bogota — Colombia
INCOLDEYT PBX:(571) 3517777

jrodriguez@incoldext.com

INGSECOL S.A.S - www.ingsecol.com
Avenida Calle 72 No. 65B — 31 Bogotd, Colombia.
@1 PBX (571) 702 66 60

e

INGSECOL gerencia@ingsecol.com

ONCS.A.S. - www.onc.com.co
Calle 71 No 11 — 10 Oficina 802 Bogota, Colombia

Q ' PBX: (571) 3476601 — Fax (57-1) 2129814
A 4

noguera2@onc.com.co

OSHO INGENIERIA LTDA. - www.oshoingenieria.com

‘ Carrera 52 #123-21 Bogota — Colombia.
@_‘S‘E! Io PBX: (57-1) 6193407 — 6193359.

RGeSy Comercial@oshoingenieria.com

PRODESEG S.A. - www.prodeseg.com.co

Autopista Medellin Km 2.5 Via Parcelas Km 1.3. Parque Industrial AEPI —
PRWDESEG. Bodega 2. Cota— Cundinamarca. PBX: (051) 7464544
www.prodeseg.com.co  Car|os.pinzon@prodeseg.com.co
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RCI INGENIERIA'Y MONTAIJES S.A.S. - www.rci_ingenieria.amawebs.com
- y Calle 25 Sur No 46-155 Casa 103 Envigado — Antioquia
‘B PBX: (574) 448 8294
dircomercial@rcimontajes.co

SISTEMAS EN PROTECCION CONTRA INCENDIOS SPCI S.A.S. - www.spci.com.co
Calle 97 sur # 50-65 bodega 104. Medellin, Antioquia — Colombia.

a PBX: (574) 4487724
m — Juan.grajales@spci.com.co

TECNO FUEGO S.A.S. - www.tecno-fuego.com.co

‘ Calle 42 No. 46 — 67 — Barranquilla — Atlantico.
PBX: (575) 379 0444
jsalazar@tecno-fuego.com.co

THE RELIABLE AUTOMATIC SPRINKLER Co. - www.reliablesprinkler.com
103 Fairview Park Drive, EImsford, NY 10523. United States

i S
Reliable P5x (+1)214-259 5023

jlopez@reliablesprinkler.com

VALIN INGENIERIA S.A.S.
Carrera 17 A No 173 — 25 Casa 9 Interior 2. Bogota — Colombia

MVALI N PBX: (571) 677 3916.

reh RS SR Ingenieria.valin@outlook.com
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Presidente.
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AGNIS S.AS.

Vice presidente

Ing. German Noguera Camacho.
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Miembro de Junta Directiva.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE.

Estimados Colegas y Amigos:

En cumplimiento del encargo que ustedes
depositaron en mi en Junio del afio pasado
durante nuestra Asamblea General de
Constitucion, he tenido el honor de Presidir
este nuevo gremio; una organizacion
conformada por un gran grupo de empresarios
comprometidos con el pais, con sus empresas,
con sus empleados y sus familias, y con algo
aun mas importante, trabajar delicadamente
por la proteccién de la vida, la propiedad y la
continuidad de los negocios de nuestros
clientes de una manera profesional y ética.

o
, . 4 4
Hace poco mas de 10 meses tuvimos nuestra _
primera reunién, donde se realizd Ia
presentacién del proyecto institucional sobre lo que, en ese momento, podria ser la gestacion de
un gremio organizado, unido y competente encaminado a fortalecer la industria de la proteccion
contra incendio en nuestro pais.

En dicha reunién tuvimos un gran debate, opiniones encontradas, voces a favor y en contra de lo
que se podria lograr o no con la constitucién de una Asociacion enfocada en la proteccién y
fortalecimiento de nuestro sector.

Cuando iniciamos con este proyecto, contdbamos con que se presentaria la natural resistencia al
cambio: seguir haciendo las cosas de la misma forma, continuar como hasta ahora lo habiamos
venido haciendo, proseguir en medio de un mercado desorganizado en el cual durante los ultimos
anos ingresaron varios actores que solamente veian en la proteccion contra incendio un
“negocio”, un proyecto mas y una manera de obtener beneficios econdmicos, ejecutando las
actividades técnicas sin la correcta utilizacion de la normatividad vigente, con materiales de
dudosa calidad y entregando disefios e instalaciones de los cuales en el futuro nadie garantizara su
adecuado funcionamiento.

Tuvimos una gran alegria al ver como los empresarios de mayor trayectoria en la industria de
proteccién contra incendio no dudaron ni por un instante en sumarse a esta iniciativa y trabajar
por el mejoramiento del sector. Como es natural, algunas empresas tuvieron un poco mas de
dudas acerca de la conformacion de la Asociacidon, pero a pesar de ello, reconocian y estaban
convencidas de las ventajas de la asociatividad.

Hoy por hoy, es muy grato para mi poder ver como en tan poco tiempo hemos logrado conformar
este suefio gremial, estamos actuando de manera colegiada buscando mejorar nuestro mercado,
fortalecer la legislacion vigente, brindar alternativas de capacitacion para los diferentes grupos de
interés y crear espacios de reflexion para nuestros asociados, a través de los cuales podremos
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discutir y fijar los cursos de accidon de la Institucion respecto de los temas mds importantes
relacionados con nuestro sector.

Es muy importante resaltar que en este proceso de conformacién, hemos contado con el valioso
apoyo, tanto técnico, como econdmico, de instituciones internacionales tales como |Ia
International Fire Sprinkler Association - IFSA y la National Fire Sprinkler Association de EEUU -
NFSA, quienes con sus programas de capacitacién y donacién de recursos econémicos han venido
apoyando nuestro trabajo, toda vez que han visto en nuestra iniciativa una causa ética,
transparente y socialmente responsable, mediante la cual promovemos una filosofia similar a la de
sus organizaciones, alinedndonos en el desarrollo de programas de cultura de prevencién y
entrenamiento técnico certificado, los cuales nos encontramos desarrollando conjuntamente en la
actualidad.

De igual forma, es de resaltar que hemos venido afianzando las relaciones interinstitucionales con
la National Fire Protection Association — NFPA — con el fin de trabajar de manera colaborativa en
busca de unas mejores condiciones de seguridad para los colombianos.

Ahora bien, es satisfactorio ver como en tan solo siete meses de funcionamiento crecimos en un
38% nuestro nimero de asociados, tenemos participacion en el comité 161 de normalizacion de
ICONTEC (en 2016 se trabajard en la homologacion de las normas NFPA 13, 14, 20 y 25) y
actualmente somos parte de la Mesa Sectorial de Mantenimiento del SENA.

Durante los meses de noviembre y diciembre pasados, desarrollamos una gran campafia en los
medios de comunicacién a nivel nacional, cuyo objetivo era contribuir en la concientizacién de la
sociedad respecto a la prevencién tanto de los incendios en el hogar en temporada de navidad
como de los incendios forestales que se han visto incrementados por el Fendmeno del Nifio.

De otra parte, es de anotar el apoyo institucional de organizaciones tales como la Asociacion
Mexicana de Rociadores Automaticos Contra Incendio — AMRACI con quienes esperamos en un
futuro cercano desarrollar un trabajo mancomunado y conjunto con IFSA y la Associagao Brasileira
de Sprinklers - ABSpk, en la creacién de la “Latinoamerican Fire Sprinkler Network”. Una red
Latinoamericana de instituciones gremiales que permita coordinar los esfuerzos de los integrantes
de la industria de sistemas de rociadores contra incendios, para promover el uso de este tipo de
sistemas en toda América Latina. El esfuerzo ayudara a los usuarios directos a contactar los
profesionales apropiados en cada pais. También permitird la transferencia de informacién entre
las personas que trabajan en iniciativas similares en toda la region Latinoamericana.

Ahora deseo destacar el gran trabajo de mi equipo de Junta Directiva, quienes con gran
entusiasmo han trabajado juiciosamente para conformar dia por dia una asociacidn sélida, con
fundamentos éticos y transparentes, que trabaja constantemente por el mejoramiento de nuestro
sector.

Mil y mil gracias a los Ingenieros Arturo Castillo de TECNO-FUEGO, German Noguera de ONC,
Cristhian Daza de HEDAGA, Santiago Serra de GENERAL FIRE CONTROL, Javier Sotelo de OSHO
INGENIERIA y Alejandro Caceres de INCOLDEXT por sus innumerables e invaluables aportes y por
su dedicacién personal en cada una de nuestras sesiones de trabajo.
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Finalmente, y no por esto menos importante, deseo resaltar la excelente labor efectuada por
nuestro Director Ejecutivo, el Ing. Hugo Torres, quien ha trabajado con dedicacién en convertir
nuestros ideales en realidad y quien ha sabido acoplarse a nuestro gremio y seguramente jugara
un papel importante en su crecimiento, consolidacidn y reconocimiento a nivel nacional.

Enhorabuena por la industria de proteccion contra incendio en nuestro pais, mis estimados
colegas y amigos, es un honor para mi presidir este gremio, el cual con el gran trabajo
mancomunado, serio, profesional, ético y responsable de todos nosotros como actores
fundamentales de la cadena de valor, tiene un gran futuro por delante.

Recuerden que unidos siempre seremos mas fuertes!!!

Reciban todos mi cordial y caluroso saludo,

— Boa oA

Ing. Alex Rodriguez Aparicio
Presidente
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MENSAJE DEL DIRECTOR EJECUTIVO.

En los ultimos dias, he venido conversando con varios
colegas vinculados al sector de la construccién y a la
Proteccién Contra Incendio acerca del desarrollo de la
Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores
Automaticos Contra Incendio Colombia durante el afio
2015 y su proyeccién de cara hacia el futuro, este
proceso me ha conducido a realizar una serie de
balances y reflexiones, que hoy, a través de esta carta,
quiero compartir con ustedes.

En primera instancia es importante considerar la
coyuntura del pais, como todos sabemos, el bajo precio
internacional del petrdleo y la fuerte alza en la tasa de
cambio del ddlar han afectado a la economia
colombiana de forma significativa.

Aun cuando no es tan marcada la situacién como en
otros paises, Colombia definitivamente sufre de la
llamada “Enfermedad Holandesa”, que no es otra cosa
gue la fuerte dependencia de un sector productivo, en nuestro caso del energético representado
principalmente en Petrdleo y Carbdn. Donde vale la pena resaltar que particularmente para el
sector de la Proteccion Contra Incendio, los negocios industriales asociados a la produccion y
comercializaciéon de petrdleo se han visto disminuidos drasticamente.

A través de medios de comunicacidn, los expertos y académicos han realizado sus proyecciones,
ubicando el precio de la divisa por encima de los $3.600, hoy no podemos hablar de barreras (la
barrera de los $2.000) como lo haciamos hace unos afios. De igual forma, las noticias de la Reserva
Federal de los Estados Unidos indican que las tasas de interés seguirdn en aumento, empujando
aun mas esta situacion y forzando la devaluacion del peso en Colombia.

Como es natural, el Gobierno Nacional, a través del Ministro de Hacienda, ha sido cauteloso con
sus declaraciones, en primera instancia tratando de dar tranquilidad a los colombianos y por otra
parte, con el fin de poder desarrollar, de la mejor forma posible, todos los planes que se han
venido trazando para Colombia con la certeza de que hoy, como pais, tenemos menos dinero para
ejecutar lo proyectado.

En el transcurso de los ultimos 18 meses hemos visto como los presupuestos, tanto de entidades
del Estado como de empresas privadas han sido recortados sustancialmente, es una realidad que
no podemos desconocer y ante la cual colectivamente estamos llamados a actuar.

Nuestra economia estd cambiando, afortunadamente hemos aprovechado la inercia que traiamos
en la generacion de negocios y hoy el sector de la construccion se ha convertido en bandera para
el desarrollo, lo cual debe animarnos a pesar de las dificultades.
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Cada una de nuestras organizaciones debe tomar las precauciones necesarias en tiempos de
austeridad y las acciones comerciales apropiadas que defiendan el interés legitimo de creacidon de
riqueza.

Financieramente, es muy importante controlar la deuda total y en especial la deuda en moneda
extranjera. El nivel de endeudamiento debe ser coherente con el EBITDA (beneficio operativo) y la
generacion de flujo de caja, protegiendo a la organizacion de llegar a la cesacion de pagos. Los
fuertes cambios que hemos vivido respecto al valor del délar han afectado a casi todas nuestras
organizaciones, basicamente, por la baja variabilidad que habia presentado el délar en los ultimos
anos, hecho que generd confianza y que conllevd a que dejdramos de protegernos
apropiadamente.

Un presupuesto es una proyeccidon aproximada que toma datos unitarios de HOY para estimar el
valor de una obra HOY. Si no se destina la totalidad del dinero HOY, y las compras se ejecutan
parcialmente a lo largo del proyecto, practica habitual, lo mds natural es que dicho unitarios
tengan variaciones, que a la larga, repercutirdn en el valor global de la obra. El riesgo cambiario es
un riesgo que deberia asumir el comprador, él es duefio del proyecto y con sus recursos este se
efectuard, lo mas saludable para nuestras organizaciones es modelar contratos en el que dicho
riesgo sea asumido por el contratante.

Para el caso de contratacién con empresas del estado, una practica recomendables es asegurarse
gue dentro de la matriz de riesgos del proyecto, el tema cambiario esté cobijado por la entidad, en
este sentido nuestras organizaciones pueden asumir ciertas variaciones, esto dependera de
nuestro mecanismo de elaboracién del presupuesto.

Por otra parte, una practica extendida en Latinoamérica, que incluso se utiliza en Colombia en
algunos casos especificos (caso de las bombas por ejemplo), es cotizar los componentes,
materiales y equipos en ddlares, si se desea, la mano de obra puede ser valorada en moneda local,
pues su variacion no sera significativa y obedece a otros factores de mercado.

Desglosando nuestro sector, con certeza mas del 60% del valor de un proyecto esta ligado a una
transaccion en délares, entonces, épor qué nuestras organizaciones asumen este riesgo?

Quizas sea, porque en el pasado reciente estas variaciones no han sido muy grandes, o porque
presupuestalmente hemos incluido mérgenes de seguridad que nos han protegido, o porque esta
tasa de cambio en algunas ocasiones nos haya jugado a favor.

Ahora que nos encontramos en una época de crisis debemos hacer esta reflexiéon. iPor qué
nuestras organizaciones no cotizan en ddlares?, ¢Por qué como sector de la Proteccién Contra
Incendio no acogemos estd sana practica comercial?, éPor qué no nos damos a la tarea de educar
a nuestros clientes?

Junto a éste tema, son muchas las situaciones que nuestro sector esta llamado a estudiar. La
normatividad colombiana; el desconocimiento de muchos constructores en materia de PCI; la
calidad de los materiales, de los estudios, de las instalaciones, de los mantenimientos; El
contrabando de materiales; la prevenciéon por parte de los usuarios, entre otros factores que
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hacen parte del desarrollo de los Sistemas de Rociadores Automaticos Contra Incendio y otros
sistemas a base de agua en Colombia.

El devenir de la industria estd en nuestras manos, nos corresponde actuar colegiadamente en
beneficio del sector y primordialmente en favor de la sociedad colombiana, en gran medida la
seguridad de personas depende de nuestras organizaciones.

Definitivamente, sin temor a equivocarme, puedo afirmar con conviccién que ANRACI COLOMBIA
tiene una labor gremial y social muy importante en el pais. Unidos, de forma colectiva,
fortaleceremos la Proteccidon Contra Incendio en Colombia, la cual tras largos anos de trabajo,
cada una de las empresas del sector ha venido construyendo.

Un cordial saludo,
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POR LA PREVENCION DE INCENDIOS Y EL
FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA, EN
BENEFICIO DE LA SOCIEDAD COLOMBIANA
Y LATINOAMERICANA.

La creacion de ANRACI Colombia obedece a los propédsitos de erradicar las malas practicas en
cuanto al tema de prevencidn de incendios y generar una cultura de la prevencion en la sociedad
colombiana y latinoamericana.

Actualmente Colombia viene sufriendo una serie de cambios significativos respecto a su
economia. Las cifras e indicadores econémicos a nivel internacional han ido incrementandose
progresivamente a través de los Ultimos dos gobiernos ejercidos durante la ultima década. Es un
hecho, pues, que en los ultimos afios esta situacidon ha conllevado una serie de inversiones y
dinamismo que, como eje fundamental, han tenido a la ingenieria como un importante motor de
desarrollo en nuestro pais.

Por otra parte, la inclusidon de la legislacién de regulacidon referente al tema de proteccion y
prevencion contra incendio en el pais, mediante la ratificacién de los titulos J y K (que hablan en
especifico del tema Contra Incendio y Seguridad humana) en el Reglamento Colombiano de
Construccion Sismoresistente NSR-10 (Norma técnica promulgada por el Decreto 926 del 19 de
marzo de 2010 y posteriormente modificada mediante los Decretos 2525 del 13 de julio de 2010,
092 del 17 de enero de 2011 y 340 del 13 de febrero de 2012), la expedicidén de la Ley General de
Bomberos de Colombia (establecida mediante la Ley. No. 1575 de agosto 21 de 2012) y la
adopcion del Reglamento Administrativo, Operativo, Técnico y Académico de los Bomberos de
Colombia expedido a mediados del afio pasado (mediante la Resolucién 0661 de junio 26 de 2014)
ha generado una explosién de necesidades en el publico en general en cuanto al mercado de
proteccidn contra incendios.

La infraestructura fisica instalada ha venido modernizdndose, amplidndose y en general,
mejorandose durante los ultimos afios a un ritmo sin precedentes en Colombia. Esta realidad se ha
venido gestando gracias a la disponibilidad de recursos que han permitido la implementacién de
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una ingenieria cada vez mas acoplada a las tendencias mundiales y a la normatividad
internacionalmente aceptada.

Este entorno ha generado la necesidad de que las obras, cada vez mds grandes, mas robustas,
respondan a criterios de seguridad que, principalmente, salvaguarden a las personas y que
adicionalmente tiendan a proteger las grandes inversiones realizadas y permitan la continuidad de
operacién de los negocios, evitando grandes pérdidas econdmicas y de empleos, derivadas de los
efectos catastroficos de los incendios que continuamente se presentan en el pais.

A causa de estos cambios a nivel macroecondémico, politico y legislativo, mercados como la
industria de la proteccidon contra incendios en nuestro pais, ha venido incrementdndose a causa
del aumento de la demanda de este tipo de sistemas, generando la creacion de muchas empresas
en el sector y el fortalecimiento de las existentes, con el animo de poder atender las necesidades
del cliente final que dia a dia se vuelve mas exigente.

Es asi como en materia de proteccién
contra incendio, cada vez se encuentran
mejores ejemplos de buenas practicas
planificadas desde la ingenieria y
habilmente implementadas en campo. No
obstante, hasta ahora iniciamos el
camino, como sociedad aln tenemos la
tarea pendiente de concientizar a las
personas en cuanto a generar una cultura
de prevenciéon de riesgos de incendio y la
importancia de implementar las medidas
de control necesarias, las cuales han sido probadas a nivel mundial, salvaguardando muchas vidas.

Nos encontramos, pues, ante un reto importante y la ingenieria colombiana esta llamada a liderar
esta cruzada. La proteccién contra incendios es una materia fundamental que debemos aprender,
nos encontramos ante la posibilidad histérica de hacer que nuestra infraestructura preste unos
mejores servicios a las personas; la preservacion de la vida es un objetivo primordial, no podemos
permitirnos como ingenieros olvidar esta responsabilidad frente a la sociedad.
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En consecuencia, y debido a la preocupacién por alcanzar la profesionalizacién de nuestra
industria, empresas de Ingenieria, Montajes, Comisionamiento, Mantenimiento, Aseguradoras,
Fabricantes y Distribuidores de sistemas de proteccién contra incendio, hemos encontrado la
necesidad de unificar esfuerzos para formalizarnos como agremiacién, de tal manera que
podamos generar la sinergia necesaria para fortalecer nuestro mercado, actualmente en
crecimiento y constante cambio.

Con estos principios como pilares
fundamentales es como se gesta en
el 2015 la formacién de la Asociacion
Nacional de Sistemas de Rociadores
Automaticos Contra Incendio
Colombia (ANRACI Colombia) como
una iniciativa  transparente vy
espontanea de los empresarios del
sector de la proteccién contra
incendio, cuyo objetivo fundamental
es promover la técnica en beneficio
de la vida humana.

De esta manera, ANRACI pretende erradicar, entre otras malas practicas, una peligrosa realidad
latente hoy por hoy, no sélo en nuestro pais, sino a nivel Latinoamérica, en donde a pesar de que
existimos un grupo de empresarios que trabajamos éticamente con base en la normatividad
nacional e internacional vigente, continlia en aumento el nimero de empresas y profesionales que
no lo hacen de la misma manera, limitdndose a ejecutar proyectos sin el conocimiento técnico y
normativo preciso y utilizando materiales que no cumplen con las certificaciones minimas,
requisitos indispensables para poder ejecutar y entregar proyectos con altos estandares de
calidad.

La génesis de ANRACI Colombia estd llena de historias interesantes que merecen ser contadas.
Como todo nacimiento, hubo complicaciones y momentos dificiles, pero lo mds importante, y que
siempre se debe destacar, es que después de varios afios de investigacion y preparacioén, logramos
la consolidacion de un gremio honesto y trabajador que siente y vive en carne propia cada uno de
los incendios que se presentan en Latinoamérica, muchos de los cuales se hubieran podido
prevenir, quizas sin grandes recursos, pero si con la concientizacion y el trabajo mancomunado de
multiples sectores de la sociedad y los diferentes gobiernos de la region.

Vale la pena resaltar que en este proceso de conformacion hemos contado con el valioso apoyo de
instituciones internacionales tales como la International Fire Sprinkler Association (IFSA), la
National Fire Sprinkler Association de EEUU (NFSA) ambas representadas por Russ Flaming, y La
Asociacion Mexicana de Rociadores Automaticos Contra Incendio (AMRACI) a través de Victor
Espinola, quienes con sus programas internacionales han venido apoyando nuestro trabajo, toda
vez que han visto en nuestra iniciativa una causa ética, transparente y socialmente responsable,
mediante la cual promovemos una filosofia similar a la de sus organizaciones, alienandonos en el
desarrollo de programas de cultura de prevencién y entrenamiento técnico certificado, que en la
actualidad nos encontramos desarrollando conjuntamente.
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Es asi como, dentro de este trabajo institucional, IFSA en colaboracién con ANRACI Colombia,
llevard a cabo su préoxima “Fire Sprinkler Americas Conference, Colombia 2016” en la ciudad de
Medellin, Antioquia, durante los dias 23, 24 y 25 de febrero del 2016, donde contaremos con tres
dias de capacitacion, networking y desarrollo del sector, oportunidad Unica para todos los actores
de la industria de la proteccion contra incendios para profundizar conocimientos, genera vinculos
técnicos e intercambiar experiencias entre expertos.

Finalmente, es importante resaltar el apoyo institucional de organizaciones tales como la
Asociacion Mexicana de Rociadores Automaticos Contra Incendios (AMRACI) con quienes
esperamos, en un futuro cercano, desarrollar un trabajo mancomunado y conjunto con IFSA y la
Associagao Brasileira de Sprinklers (ABSPK) en la creacién de la “Latinoamerican Fire Sprinkler
Network”, una red Latinoamericana de instituciones gremiales que permita coordinar los
esfuerzos de los integrantes de la industria de sistemas de rociadores contra incendios, para
promover el uso de este tipo de sistemas en toda América Latina. El esfuerzo ayudard a los
usuarios directos a contactar a los profesionales apropiados en cada pais. También permitira la
transferencia de informacidn entre las personas que trabajan en iniciativas similares en todo
Latinoamerica.

Por lo pronto, ANRACI Colombia seguird trabajando por la calidad de vida del ser humano por
medio del desarrollo tecnoldgico y académico en materia de proteccion contra incendios vy
promoviendo en la comunidad la cultura de la prevencién de incendios, con el objetivo constante
de buscar el beneficio de toda la sociedad colombiana y latinoamericana.

Revista Contra Incendio Edicion 5.
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ESTRATEGIA ANRACI COLOMBIA.

1 JUSTIFICACION
La estrategia debe planificarse desde una vision que permita la mejora continua del
desempefio, a modo de ilustracién, a continuacién se presenta un esquema estratégico

que permite una eficaz implementacion de los sistemas de gestion.

Figura 1 Modelo Estratégico de Mejoramiento Continuo.

/_\ Estrateglas
M|5|0n V|5|on Objetivos Po||t|cas Metas
Estrateglcos

Toma de Decisiones \ Asignacion
(Enfocadas en la Mejora Continua) de recursos

Fuente: Elaboracidn propia, con fundamento en el Modelo Estratégico de David, (Pulido
Riveros, 2009)
Asi las cosas, el analisis del entorno se convierte en una herramienta fundamental a la
hora de proyectar la estrategia de la organizacion, en este sentido, se realizard un estudio
de las fuerzas competitivas relacionadas con la Asociacién (HARVARD BUSINESS REVIEW,
2011), de igual forma, se realizara el diagndstico interno y externo (Chapman, 2014), en
funcién de lo cual se formularan los componentes de la estrategia en si misma, segun se
plantea en la siguiente figura.

Figura 2 Modelo Estratégico ANRACI COLOMBIA.
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Toma de Decisiones o Asignacion

(Enfocadas en la Mejora Continua) de recursos
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|| Situacién |
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Econdmica
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I

| Shtuacen |
—|_Tecnoldgica |

Duagnosnco de |a organizacion

Situacion Interna Situacion Externa

[ Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades
Fuente: Elaboracidn Propia

En conclusidon, adelantar el presente proyecto es muy importante para la organizacion,
pues desarrollar una adecuada Planeacidon Estratégica permitira hacer un uso mas
eficiente de los recursos en funcidn de garantizar la sostenibilidad.
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2 OBIJETIVOS
2.1 GENERAL.
Formular el Modelo Estratégico de la Asociacién Nacional de Sistemas de Rociadores
Automaticos Contra Incendio Colombia — ANRACI COLOMBIA con el fin de mejorar el

desempeiio de la organizacion al ajustar los procesos internos a las condiciones
particulares del entorno, dentro del marco de la continua generacién de valor.

2.2 ESPECIFICOS.

e Diagnosticar la situacion actual de la organizacién desde las perspectivas interna y
externa.

e Desarrollar una planeacion estratégica acorde con la realidad de la organizacién,
de este modo establecer un norte para encaminar los esfuerzos de todas las areas

de la Asociacion.

e Establecer las estrategias para lograr un mejor desempeio.
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3 MARCO TEORICO
3.1 MATRIZ DOFA.

De acuerdo con Alan Chapman, consultor de desarrollo organizacional y personal, en
Leicester, Reino Unido (degerencia.com, 2014), “La matriz DOFA (conocido por algunos
como FODA, y SWOT en inglés) es una herramienta de gran utilidad para entender y tomar
decisiones en toda clase de situaciones en negocios y empresas.

DOFA es el acrénimo de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. Los
encabezados de la matriz proveen un buen marco de referencia para revisar la estrategia,
posicién y direccidon de una empresa, propuesta de negocios, o idea.” (Chapman, 2014).

De manera complementaria Albert S Humphrey dice lo siguiente: “uno puede obtener un
sistema que presente una forma prdctica de asimilar informacién interna y externa sobre
la unidad de negocio, delineando las prioridades a corto y largo plazo, y permitiendo una
forma sencilla de construir un equipo de trabajo que pueda lograr los objetivos de
crecimiento de las ganancias. Este método captura las aprobaciones y compromisos
colectivos de aquellos que ultimadamente tienen que hacer el trabajo de alcanzar o
sobrepasar los objetivos establecidos. Le permite al lider del equipo definir y desarrollar
acciones coordinadas y orientadas a los objetivos, que apuntalan los objetivos
generalmente aprobados entre los distintos niveles de la jerarquia de la empresa.”
(Humphrey, 2014)

Asi las cosas, la Matriz DOFA se convierte en una importante herramienta de Diagndstico
empresarial, a través de la cual se inicia el proceso de planeacién estratégica con el fin de
orientar la accién empresarial hacia la vision del negocio proyectada por la alta direccidn
corporativa.

Figura 3 Elementos de la Matriz DOFA.

Debilidades Oportunidades

Fortalezas Amenazas
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3.2 CINCO FUERZAS COMPETITIVAS.

A continuacién, por medio de una figura, se describe cada una de las fuerzas competitivas
gue integran el analisis propuesto por el Profesor Michael Porter. (HARVARD BUSINESS
REVIEW, 2011).

Figura 4 Descripcion general de las cinco fuerzas competitivas de M. Porter.

e Descripcion del grado de agresividad de los competidores en funcién
de sus acciones a partir de posibles situaciones planteadas en el
mercado

Rivalidad entre los
competidores

¢ Descripcion de la posibilidad de ingreso de nuevos competidores en el
mercado en funcidn del uso de nuevas tecnologias, negocios
internacionales, grado de atraccion del sector, entre otros factores
que puedan llamar la atencion de nuevos participantes. Se analizan en
este punto las barreras de entrada al sector.

¢ Capacidad de negociacién de los proveedores, descripcion de
posiciones dominantes si las hay en funcion de las cuales se
establecera el mecanismo de compra venta entre los diferentes
agentes del mercado. Se ve afectado por el numero de proveedores
disponible y la especializacion del producto ofrecido.

* Capacidad de negociacién de los clientes en funcién de sus volumenes
de compra, su tamafio, entre otras caracteristicas que determinaran el
flujo de negociacion. Tambien se ve afectado este factor por el
numero de competidores (oferta).

¢ De acuerdo con las caracteristicas del productodeterminar los
productos que lo puieden sustituir, que se convertiran en competencia
directa del producto ofrecido en el mercado.

— — -

Fuente: Elaboracion propia con fundamento en el modelo de M Porter.

Entender la interaccién de estas fuerzas permitird conocer en profundidad la estructura
del sector (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2011), lo cual permitird que la organizacion
identifique de una mejor forma los cursos de accién que la llevaran a alcanzar la posicidn
de futuro planificada.

3.3 ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Sin lugar a dudas Sun Tzu se constituye como uno de los grandes estrategas de la historia
mundial, esto lo demuestra el hecho de que su obra se ha mantenido a través de los afios.
La aplicacion de su obra no solo se circunscribe al ambito militar sino también al campo
corporativo a través de la estrategia empresarial.
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Resulta interesante ver que la obra Sun Tzu incluye todas las variables necesarias para
lograr la victoria en el campo de batalla, demostrando de esta forma que la estrategia es
un arte a través del cual se alcanza la excelencia y el éxito.

En el arte de la guerra Sun Tzu, realiza un estudio detenido de la situacién objeto de
analisis, proyectando estrategias enfocadas en alcanzar las metas esperadas.

Con esto, es claro observar como la estrategia es una materia que se ha venido
estudiando desde mucho tiempo atras y que en la actualidad se convierte en un elemento
fundamental de la direccion de empresas, pues el resultado final obtenido, en gran
medida, depende de la calidad y profundidad de la estrategia adoptada.

Con el fin de profundizar en este concepto, a continuacién se presenta una definicién de
administracion estratégica: “La administracion estratégica es un conjunto de decisiones y
acciones administrativas que determinan el rendimiento a largo plazo de una compaiiia.
Incluye el andlisis del entorno (tanto externo como interno), la formulacién de la
estrategia (planificacion estratégica o a largo plazo), implementacion de la estrategia, asi
como la evaluacion y el control. Por lo tanto, el estudio de la administracién estratégica
hace énfasis en el monitoreo y la evaluacion de oportunidades y amenazas externas a la
luz de las fortalezas y debilidades de una empresa. Conocida originalmente como politica
empresarial, la administracion estratégica incorpora temas como planificacién estratégica,
analisis del entorno y analisis de la industria” (Wheelen & Hunger, 2013)

Entonces, el desempefio de una organizacidon estd intimamente ligado al contenido y
ejecucién de su estrategia. Si la estrategia es correcta, alineada adecuadamente a los
parametros del mercado, es posible soportar algunos errores tacticos, pues en el largo
plazo las cargas se equilibran y al final los resultados tienden a las metas planteadas.

Una mala interpretacidén de una variable en el entorno puede conducir a tomar decisiones
errdneas que afectaran el desempefio de la organizacion.

La organizacidn se comporta como un sistema, cada una de las variables en juego afecta el
desempeiio final obtenido, asi las cosas, es de suma importancia comprender la
interrelacion de las variables y su impacto en el comportamiento del sistema como un
todo.

Con el fin de complementar lo expuesto, a continuacidn se presenta una figura en la que
se describe la interaccién del trabajo gerencial con la estrategia de la organizacion
emanada de las condiciones del entorno, la industria y la organizacidon particularmente
analizada.
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Figura 5. La estrategia aplicada en el dmbito organizacional.

Entorno

Trabajo Gerencial Planeacion de la compaiiia

Fortalezas

\
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Desafios

1. Generar beneficios Producto

2. Desarrollo de negocio: el Fuerzas competitivas (M. Porter) Segmento
crecimiento de la empresa 1. Rivalidad entre competidores Diferenciacion
aumentar el posicionamiento

mejorar la rentabilidad. 2. Amenaza de entrada de nuevos competidores

3. Sostenibilidad 3. Poder de negociacién de proveedores

4. Poder de negociacidn de clientes
5. Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Fuente: Elaboracidn propia.
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4 DIAGNOSTICO
4.1 DEFINICION DEL NEGOCIO

Las Entidades Sin Animo de Lucro son personas juridicas que se constituyen por la
voluntad de asociacidn o creacion de otras personas (naturales o juridicas) para realizar
actividades en beneficio de los asociados o de terceras personas o de la comunidad en
general y no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembros. (Decretos 2150 de
1995 y 427 de 1996 y Circular Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio).

DANSOCIAL (Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria,
DANSOCIAL, 2007):

“Las Organizaciones Solidarias de Desarrollo (OSD) son aquellas formas del
emprendimiento solidario sin animo de lucro, que empleando bienes y servicios
privados y gubernamentales, construyen y prestan bienes y servicios para el
beneficio social. Su caracteristica comun es que la finalidad de su constitucién es
ejercer la solidaridad principalmente de adentro hacia afuera, dirigiendo su
accionar hacia terceros, comunidades y la sociedad en general prevaleciendo el
flujo altruista.

La alusion a las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) no tiene
reconocimiento como concepto en la legislacion colombiana. Este término hace
referencia, a las Organizaciones Solidarias de Desarrollo; tipologia de entidad sin
animo de lucro de caracter asociativo y solidario o de emprendimiento solidario.”
Respecto a las Asociaciones, (Departamento Administrativo Nacional de la Economia
Solidaria, DANSOCIAL, 2007), estds se conforman por un grupo de personas (juridicas o
naturales) que comparten un interés comun (ingenieros, arquitectos, cafeteros, etc.). Las
caracteristicas de las asociaciones son:
e Libre adhesion.
e Sin nimero minimo o maximo de afiliados.

e Sin animo de lucro.

e Se consideran Organizaciones Solidarias de Desarrollo en la medida que enfoquen
sus acciones y esfuerzos hacia afuera, mdas que hacia adentro.

e Se regulan plenamente por sus estatutos.

25|Pagina



/ \N RACI INFORME DE GESTION — 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - 23 DE FEBRERO DE 2016.

El sector de las ONG no cuenta con estudios sectoriales precisos que permitan
dimensionar su tamafo e impacto en la economia colombiana, sin embargo, y tal como
ocurre a nivel global, su trascendencia es innegable en el desarrollo politico, econdmico,
técnico del pais.

En Colombia existen varias Asociaciones gremiales vinculadas al sector de la ingenieria, su
conformacion se puede clasificar de la siguiente forma:

e Por el tipo de agremiados

o Entidades que agremian personas. Ejemplo: Sociedad Colombiana de
Arquitectos.

o Entidades que agremian empresas. Ejemplo: Cdmara Colombiana de la
o Infraestructura

o Entidades que agremian empresas y personas. Ejemplo: ACODAL
e Porsualcance.

o Entidades que agremian egresados de las diferentes facultades de
ingenieria. Ejemplo: AIMUN, Asociacién Nacional de Ingenieros Javerianos.

o Entidades que cobijan grandes campos dentro de la ingenieria. Ejemplo:
Sociedad Colombiana de Ingenieros, ACIEM.

o Entidades técnicas especializadas que se centran en el desarrollo de un
area especifica del conocimiento. Ejemplos: ACOFlI, AlS.

4.2 ORGANIZACIONES ACTUALMENTE CONSTITUIDAS

Como aproximacion inicial, se presenta a continuacién el listado de las “Sociedades y
Asociaciones Correspondientes” de la Sociedad Colombiana de Ingenieros (Sociedad
Colombiana de Ingenieros, 2016)

Asociacidon Colombiana de Facultades de Ingenieria — ACOFI
Luis Alberto Gonzdlez Araujo — Director Ejecutivo

] |
‘n‘ ACOr. Direccion: Carrera 68D 25B -86 Oficina 205, Edificio Torre Central,
& Teléfono: 427 3065

Asociacién Colombiana E-mail: director@acofi.edu.co

de Facultades de Ingenieria |\ cofi.edu.co

Bogotd D.C.
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Asociacidon Colombiana de Ingenieria Estructural — ACIES
Josué Galvis Ramos — Presidente

Direccidn: Carrera 23 No. 63-15 Of. 304

Teléfono: 2454077

E-mail: jgalvis49@yahoo.com

aciescolombia.org

Bogotd D.C.

Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental - ACODAL
Maryluz Mejia de Pumarejo- Presidente Ejecutiva

Direccién: Diagonal 60 No. 22 - 20 - Barrio San Luis

Teléfono: (571) 7020900 - 2122010

E-mail: presidencia@acodal.org.co

www.acodal.org.co

Bogotd D.C.

Asociacién Colombiana de Ingenieria Sismica — AIS
Eduardo Castell —Presidente

Direccién: Carrera 19A No. 84-14 Of. 502

Teléfono: (57-1) 5300826 — 6916103

E-mail: asosismica@gmail.co
WWW.as0sismica.org.co

Bogotd D.C.

Asociacidon Colombiana de Ingenieros de Sistemas — ACIS
Jaime Garcia Cepeda — Presidente

Direccién: Calle 93 No. 13-32 Of. 102

Tel: 6161407-09 / 6104842

E-mail: jpardo@acis.org.co

WWW.aCis.org.co

Bogotd D.C.

Asociaciéon Colombiana de Ingenieros Especialistas en Voladuras en Obras
Civiles y Militares

Daniel Eduardo Cotes Quijano - Presidente

Direccién: Cra. 13 # 119-40 Of. 303 Ed. Los Galeones

Teléfono: 6376608 - 7526154

Mail: acievol@gmail.com

Bogota D.C.

Asociacion Colombiana de Tuneles y Obras Subterraneas — ACTOS
German Pardo Albarracin - Presidente

Direccién: Calle 93B N. 18-45 OF 202

Teléfonos (57-1) 6210524 - 6210525

Mail: directorejecutivo@actoscolombia.org.co - actoscolombia.org.co
Bogotd D.C.
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Asociacidon Colombiana del Agua Subterranea — ACOAGUA
Miguel Castellanos M - Presidente

Direccién: Av. Cra 50 No. 44 - 37

Teléfono: 2212950 - 2227720

E- Mail: hidrominas@etb.net.co

Bogota D.C.

Asociacion de Egresados de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Luis Alejandro Parra Delgado — Presidente

Direccidn: AK.45 No.205-59 (Autopista Norte K.13) Bloque A -2° Piso
Teléfono 57(1) 668 3600 ext. 232 * 312 457 0612 E-mail:
aeci@escuelaing.edu.co www.aeci.org.co

Bogota D.C.

Asociacion de Egresados de la Universidad de los Andes — UNIANDINOS
Dario Meza Latorre - Presidente Nacional

Direccién: CIl. 92 #16-11

Teléfonos: 6162211 (Ext.121-143) SEDE ADMINISTRATIVA Tel.2567977
E- mail: uniandinos@uniandinos.org.co - presidencia@uniandinos.org.co
www.uniandinos.org.co

Bogotd D.C.

Asociacion de Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional — AICUN
Javier Garcia Bejarano - Presidente

Direccién Cll 44 No. 45 - 67 Blogue B6 Of. 621 -622 -623 -624 Ed. Camilo
Torres

Teléfono: 3155928 - 3155927

E- mail: aicun@unal.edu.co - aicun@col.net.co
www.ingenieria.unal.edu.co

Bogota D.C.

Asociacion de Ingenieros Tomistas — AIDUSTA
Ricardo Galindo Lozano — Presidente
Direccién: Calle 52 #09-06

Teléfono: 487 28 87

E-mail: aidusta@prousta.com
WWW.prousta.com

Bogotd D.C.

Asociacion Nacional de Ingenieros Javerianos
Félix Garcia Motta— Presidente

Direccién: Calle 103 No. 45A - 29

Teléfono: 5333395

Mail: director@aij.org.co - presidente@aij.org.co
WWW.Qij.0rg.co

Bogota D.C.
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Camara Colombiana de la Infraestructura — CCI
Juan Martin Caicedo Ferrer - Presidente Ejecutivo
Direccidn: Avenida Calle 26 No 59-41/65. Piso 10
Teléfono: 6053030 - 6358811

Mail: presidencia@infraestructura.org.co

CAMARA COLOMBIANA :
DE LA INFRAESTRUCTURA \I;vomém;ngéés”ucwra.org.co

Sociedad Caldense de Ingenieros Civiles - SCIC
Jesus Augusto Correa Cardona - Vicepresidente
Direccién: Carrera 24 # 22-36 0f.102

Teléfono: (6) 8830497

Mail: sociedadcaldense@gmail.com

Manizales

SCIC
A

i Sociedad Colombiana de Geotecnia- SCG
SOCI?da? X Mario Camilo Torres Suarez — Presidente
Colgmblana pireccién Calle 12 C No. 8-79 Of. 512

. € .. Tel:3340270
weotecnia . scgl@colomsat.net.co
R
OWW.5CT.01T.CO Bogota D.C.

Corporacion para la Investigacion y Desarrollo en Asfaltos en el Sector
Transporte e Industrial - CORASFALTOS

Luis Enrique Sanabria Grajales - Presidente

Km. 2 Via al Refugio Sede UIS Guatiguara

Teléfono: (7) 6550806 - 6551399

Mail: info@corasfaltos.com

00”5”[’05 www.corasfaltos.com

Piedecuesta — Santander

Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo — SCCS
Hernan Burbano Orjuela — Presidente

Direccidn: Carrera 11 No. 66 - 34 Of. 202

Teléfono: 2113383

E-mail: scsuelo@cable.net.co

www.sccsuelo.org

Bogotd D.C.

Asociacion de Profesionales Egresados de la Universidad Militar Nueva
Granada -Unigranadinos

Julio César Losada Vargas - Presidente

Direccién: Carrera 11 No. 101-80 Centro de Egresados Universidad Militar,
Teléfonos: 480 0205 - 619 41 39 - 748 03 33 Ext.: 1206 - 1207

E-mail: informes@unigranadinos.com www.unigranadinos.com

Bogota D.C.
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Asociacion de Ingenieros Mecanicos Universidad Nacional de Colombia-
AIMUN
Raul Augusto Junca - Presidente
Direccidn: Calle 44 No. 45 - 67 Bloque B-6 Oficina 634 (Unidad Camilo
fisociocida de ingenieros Meciicos ~ TOrres) Ciudad Universitaria Martha
Teléfono: 3153777 - 3155955 - 2225685 - 4103281
E-mail: directoraimun@yahoo.com
WWW.aimun.org.co
Bogota D.C.

Sociedad Colombiana de Topdgrafos
Ruth Elena Acuia Agudelo - Presidente
Direccion: Calle 25F No. 73 B -36
Teléfono: 4168627

E-mail: info@sct.org.co
www.sct.org.co

Bogota D.C.

&

)E TOPOGRAFOS

Asociacidon de Ingenieros Forestales —ACIF-
Alberto Leguizamo Barbosa —Presidente

Direccioén: Calle 12C No. 7 — 33 Of. 403 Bogota D.C.
Teléfono: 281 82 15

E- mail: acifcol@gmail.com

A CIF www.acif.com.co

Camara Fedemetal de la ANDI
Juan Manuel Lesmes — Director Ejecutivo
Direccién: Calle 73 No. 8 - 13 Torre A Piso 7 Bogota D.C.
Teléfono: 3268500 Ext. 2305
MI E - mail: jlesmes@andi.com.co

www.andi.com.co

Asociacion Colombiana de Patélogos de la Construccion, Universidad

Santo Tomdas —ASCOLPAT
ﬂiCSCOLPAT Patricia Diaz B. — Presidente
Direccién: Carrera 16 No. 79 - 31 Of. 702 Bogota D.C.
PATOL0G0s {02 LA CONSTRUCEION _,~ Teléfono: 5300113

E-mail: patriciadiaz@patologiaeingenieria.com
WWW.prousta.com
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Consejo Colombiano de Eficiencia Energética — CCEE

(<]
\ Alpidio Godoy Ardila - Presidente
-4 Direccién: Calle: 46 No. 27 - 70

o/ Teléfono: 7028870
CONSEJD COLOMBIANG DE E- mail: info@ccee-colombia.org www.ccee-colombia.org
EFICIENCIA ENERGETICA BOgOté DC

Grupo de Ingenieros Militares de Colombia Francisco José de Caldas
General Luis Alberto Ardila Silva - Comandante del Grupo

Direccién: Carrera. 9 A No. 88-54

Teléfonos: 218 53 78 610 86 38

E-mail: gruping@etb.net.co

www.grupodeingenierosmilitares.org.co

Bogotd D.C.

Asociacidon de Ingenieros Civiles Universidad Catélica de Colombia
Rafael Humberto Rueda Camacho - Presidente
AI c U c c Diag. 47 # 15a-50 Of. 201
Teléfono: 4384604
E - mail: ruedaraf@yahoo.com
Bogota D.C.

Asociacion de Ingenieros Ferroviarios de Colombia -AlIFC
Luis Enrique Rozo R. - Presidente

Al F C Direccién: Av. Carrera 45 No.118 - 46 Ap. 103
Teléfono: 6128809

E -mail: aifc1974@yahoo.com
Bogotd D.C.

Asociacidon de Ingenieros Grancolombianos

Direccién: Facultad de Ingenieria Civil U. Grancolombia
AI G Teléfono: 7056000 ext.1498 - 3406474 -

E - mail: asoc.ing.grancolombianos.aig@gmail.com

Bogota D.C.

Federacion Colombiana de Fabricantes de Estructuras Metalicas —

FEDESTRUCTURAS

Rafael Eduardo Abuchaibe Lopez - Presidente
FEDESTRUCTURAS Direccion: Trans.5 #10-77 Entrada 2 Zona Industrial Cazucé

Teléfono: 7424329 EXT.511

E — mail: rafael.abuchaibe@sac.com.co

Bogotd D.C.
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Asociacion Ingenieros Lasallistas — AIL

Mauricio Ayala Villarraga - Presidente Asamblea
AI L Direccién: Carrera.2 #10-70 Piso 7 Bloque D

Teléfono: 3488000 - 3535360 Ext. 2518

E- mail: maayala@Iasalle.edu.co

Bogotd D.C.

De igual forma, a nivel de especialidades y departamentos la Sociedad Colombiana de
Ingenieros tiene las siguientes regionales y Comisiones Técnicas (Sociedad Colombiana de
Ingenieros, 2016):

Regionales:

1.

LN U s WN

NNNNNNRRRRRRRRRR
D WNRPRPOLOMNOODUDWNIERERO

Sociedad Antioquefia de Ingenieros y Arquitectos
Sociedad de Ingenieros del Atlantico

Sociedad de Ingenieros y Arquitectos de Bolivar
Sociedad Boyacense de Ingenieros y Arquitectos
Sociedad Caldense de Ingenieros y Arquitectos
Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de Caquetd
Sociedad de Ingenieros de Casanare

Asociacién Caucana de Ingenieros

Sociedad de Ingenieros del Cesar

. Sociedad de Ingenieros del Chocd

. Sociedad Cordobesa de Ingenieros

. Sociedad Guajira de Ingenieros

. Sociedad Huilense de Ingenieros

. Sociedad de Ingenieros del Magdalena

. Sociedad de Ingenieros del Meta

. Asociacién Narifiense de Ingenieros

. Sociedad Nortesantandereana de Ingenieros

. Sociedad Putumayense de Ingenieros

. Sociedad de Ingenieros del Quindio

. Asociacién de Ingenieros de Risaralda

. Sociedad Santandereana de Ingenieros

. Sociedad de Ingenieros y Arquitectos de Sucre
. Sociedad Tolimense de Ingenieros

. Asociacion de Ingenieros del Valle

. Asociacion de Arquitectos e Ingenieros de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

Islas

Comisiones técnicas

1.
2.
3.

Comisidn Técnica Contratacién
Comision Técnica Economia, Planeacion y Asuntos Gubernamentales.
Comision Técnica Energia
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Comision Técnica Ensefianza de la Ingenieria y Asuntos Profesionales

Comisidn Técnica Estructuras y Construccién
Comisién Técnica Geomatica

Comisién Técnica Geotecnia.

Comisién Técnica Ingenieria Militar

Comision Técnica Ambiental y Desarrollo Sostenible
. Comision Técnica Ingenieria de Recursos Hidricos

. Comisién Técnica Ingenieria Industrial y de Calidad

. Comisién Técnica Tecnologias de la Informacion
. Comisién Técnica Vias, Transporte y Movilidad.

Paralelo a lo anterior, es de mencionar el caso de ACIEM, Asociacion Colombiana de

Ingenieros,

Colombiana de Ingenieros, 2016).

Regionales

1.

©ONDU A WN

10

11.

Capitulo Antioquia
Capitulo Atlantico
Capitulo Bolivar
Capitulo Boyaca
Capitulo Caldas
Capitulo Cundinamarca
Capitulo Huila

Capitulo Norte de Santander
Capitulo Quindio
Capitulo Santander
Capitulo Valle del Cauca

Comisiones Técnicas

©oONDUAWN R

10

Comisién Energia

Comisidn Electronica y Comunicaciones.
Comision Aeroespacial

Comisién Gestidn de Activos y Mantenimiento
Comision Reglamentos técnicos de construccién
Comisién Etica

Comision Integracidon y Promocion Profesional
Comision Infraestructura y Transporte

Comisién Promocion y Desarrollo Empresarial
Comisidn Television

cuyos capitulos y comisiones se enuncian a continuacion (Asociacidon
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Adicionalmente, vale la pena resaltar las siguientes organizaciones dentro del ambito
nacional en actividades de construcciéon e ingenieria.

e (Camara Colombiana de la Infraestructura.

e (Cdmara Colombiana de la Construccion — CAMACOL

e Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental ACODAL
e Asociacion de profesionales en conduccion de fluidos — APROCOF

e Asociacidon Colombiana de Ingenieria Sismica — AIS

e Asociaciéon Colombiana de Ingenieros Estructurales — ACIES

e Sociedad Colombiana de Arquitectos — SCA

e Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC

4.3 DELIMITACION DEL SECTOR
Las asociaciones y agremiaciones tipicamente tienen un foco de accién delimitado por su
misidn institucional, la cual en términos generales estd definida en funcién de los
Asociados que las integran.
Asi las cosas, dentro del sector de la construccion, se hace evidente que no existe una
organizacién gremial que actualmente se encuentre liderando el tema de Proteccidn
Contra Incendios en Colombia. A continuacidn se presenta una delimitacién del segmento
en estudio:

Delimitaciéon del Sector para ANRACI COLOMBIA
e Entidad Sin animo de Lucro (ESAL)
e Tipo de Entidad: Asociacion.
e Sector de la Economia: Construccion

e Especialidad técnica: Proteccién Contra Incendios.

e Asociados tipicos: Empresas vinculadas al sector.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Por otra parte, es de resaltar que el sector de la Proteccidn Contra Incendios tipicamente
cobija los siguientes actores (Referencia tomada de: Evaluacion Clasificaciéon Asociados
ANRACI, por Ing. Cristhian Daza):

1.

10.

11.

12.

13.

Fabricantes:

a. Fabricantes Especializados en productos normalizados para la Proteccion

contra Incendios y

b. Fabricantes generales que proveen suministros requeridos en los proyectos

de PCI.

Distribuidores.

Instaladores.

Inspeccion Prueba y Mantenimiento.

Disenadores y Consultores.
Laboratorios y Certificadores.
Sector Asegurador.

a. Aseguradores.

b. Corredores.

c. Consultores.
Cuerpos de Bomberos.
Instituciones de Educacién Superior.
Profesionales adscritos al Sector.
Estudiantes.

Entidades del Estado.

Particulares, dueios, habitantes y usuarios de las edificaciones
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Figura 6. Grupos de Interés de ANRACI COLOMBIA.
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Fuente: Elaboracidon Propia.
4.4 TAMANO DEL MERCADO

De acuerdo con INFORME DESEMPENO DEL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA 2008-2012
elaborado por la Superintendecia de Sociedades (Superintendencia de Sociedades, 2013):
“El aporte en la ultima década del sector Infraestructura en el Producto Interno Bruto
(P1B) del sector Construccién ha presentado en promedio el 8,3%, a excepcion de los afios
2004 y 2010, en los cuales el aporte no fue representativo”, lo cual indica la importancia
de este reglon dentro de la economia del pais.

Segun datos del Banco Mundial, el PIB de Colombia para el afio 2014 ascendi6 a U$377,7
mil millones, a una tasa del 8,3% de participacion por parte del sector de la construccion,
significa una generacion de ingresos de U$31,35 mil millones aproximadamente. (Banco
Mundial, 2016)

Segin CAMACOL: (Cdmara Colombiana de la Construccion - CAMACOL, 2015)
“las previsiones para el cierre de 2015 sugieren que las ventas de nuevas unidades

residenciales a nivel nacional alcancen los $28,29 billones de pesos (4,6% anual),
de los cuales $24,32 billones irian por cuenta de las viviendas No VIS y los restantes
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$3,96 billones producto de la comercializacién de las viviendas de menos de 135
SMLV (VIS).”

“Entonces, con un escenario de crecimiento base del 5.2%, se espera que la
ejecucion de los distintos programas ubiquen el crecimiento en tasas del orden del
9.7% anual para el 2016.”

Segun datos de la NFPA, el 74% de los incendios estructurales en los Estados Unidos
ocurren en viviendas, lo que muestra la importancia de la Proteccién Contra Incendios
dentro de las edificaciones.

De manera local, el REPORTE EMERGENCIAS (ENERO 01-DICIEMBRE 31 2015) de la Unidad
Administrativa Especial Direccion Nacional Bomberos Colombia (Direccién Nacional de
Bomberos Colombia, 2015), documento que incluye la descripcién general de las
emergencias totales manejadas por Bomberos Voluntarios, Oficiales y Aeronduticos,
presenta los siguientes datos en materia de Incendios en el pais:

Tabla 1. Estadisticas de incendios en Colombia afio 2015.

Reporte Cantidad de Reportes Porcentaje
Incendio Estructural 1.322 3,27%
Incendio forestal 4.671 11,57%
Incendio Vehicular 479 1,19%
Quemas prohibidas 2.133 5,28%
Total incidentes atendidos 40.376 100,00%

por Bomberos

Fuente: Direccion Nacional de Bomberos de Colombia,

Por su parte, la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres — UNGRD — cuyo
registro Unicamente incluye aquellos incidentes que le fueron reportados (esto implica
una menor cantidad de registros que el de la Direccién Nacional de Bomberos de
Colombia), presenta las siguientes estadisticas (Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres
- UNGRD, 2015):

Tabla 2. Estadisticas de la UNGRD —afo 2015.

Etiquetas de fila Cantidad Muertos Heridos Personas Familias Viv.destru. Viv.aver. ACUED.
EXPLOSION 6 4 62 383 102 3 83

INCENDIO 246 11 59 4316 969 681 169
ESTRUCTURAL

INCENDIO 2106 3 35 5313 1058 36 79 8
FORESTAL

Total general 2358 18 156 10012 2129 720 331 8

Fuente: Unidad Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres
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Asi las cosas, claramente se observa la necesidad de fortalecer el sector de la Proteccion
Contra Incendios en Colombia, con el fin fundamental de salvar vidas humanas y prevenir
pérdidas materiales.

4.5 ANALISIS DEL ENTORNO

De acuerdo con datos del Banco Mundial, para el afio 2014 la poblaciéon colombiana
ascendid a 47,79 millones de habitantes, el PIB alcanzd los US 377.7 Mil Millones con un
crecimiento anual de 4,6%, con una inflacién de 2,9% y un Ingreso per Cépita de US 7.903,
llegando a ser catalogado como un pais de Ingreso mediano alto. (Banco Mundial, 2016)

La superficie de Colombia es de 1.141.750 Km? (Banco Mundial, 2016), posee costas sobre
el océano Pacifico (1 300 km) y el océano Atlantico (1 600 km) y una muy importante
cantidad de cuencas hidrograficas. (Banco Mundial, 2016)

De acuerdo con el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE,
2015), en el tercer trimestre del afio las actividades inmobiliarias generaban empleo para
1,6 millones de colombianos, y conjuntamente con los empleos generados en la
construccion, representaron 13,7% del empleo total del pais, segun el ministro de
Vivienda, Luis Felipe Henao, y aportaron 30% de los nuevos empleos del ultimo afio.

El crecimiento de los ingresos de las familias y la consolidacion de la clase media en el
pais, que paso, segun el Gobierno, de 26,6% en 2011 a mas de 30% este afio, es uno de los
ingredientes que favorecen los negocios inmobiliarios.

4.6 ANALISIS DE FUERZAS COMPETITIVAS.

A continuacidn, la incidencia de cada una de las fuerzas competitivas que integran el
analisis propuesto por el Profesor Michael Porter (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2011)
para el desarrollo del modelo de negocio de ANRACI COLOMBIA.
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Figura 7. Incidencia de las cinco fuerzas competitivas en ANRACI COLOMBIA.

* En Colombia no existen Asociaciones cuyo eje de accion sea la PCI. \
* Cada Asociacion procura generar un alto nivel de diferenciacion.
Rivalidad * Enfoque téchico Factor
* Tipo de Asociados (personas, Empresas, mixtos). Altamente
» Comportamiento de la competencia: Agresivo. Si bien la Asociaciones son Entidades sin Relevante
Animo de Lucro, cada una de ellas desarrolla sus actividades en funcion de su propia
sostenibilidad e incluso supervivencia.
* Las Asociaciones tratan de abarcar la mayor cantidad de temas posibles en funcion de
maximizar los beneficios para sus Asociados y sus ingresos. /
» Actualmente existen varias Instituciones que podrian estar interesadas en liderar el tema \
PCI. Se han identificado iniciativas que pretenden liderar el tema de PCl en Colombia.
« Conformar una Asociacion es sencillo. Factor
* Existen actores dentro de la industria con interés en desarrollar el sector bajo un esquema Relevante
de costos muy bajos en funcion de la eliminacion o no cumplimiento de normativas
internacionales.
* En términos de capacitacion, la Asociacion se encuentra en un mercado abierto donde
pueden incursionar nuevos competidores.
* En términos generales el comprador establece los proveedores dentro de un mercado \
abierto de libre competencia. Factor de
* Los proveedores, en general, son circunstanciales y la generacion de valor para los Relevancia
Asociados no esta directamente vinculada a estos stakeholders. baja
* El poder de negociacion de los proveedores depende de su tamanio, se incrementa el
poder de negociacion en funcién del tamafio del proveedor, sin embargo, los
requerimientos de las Asociaciones son generales y se encuentra una amplia gama de
posibilidades en el mercado. /
N
* Los Asociados tienen alto poder de decision sobre las acciones y desemperio de la
Asociacion.
Factor
* La naturaleza de |a Institucion depende en si misma de sus asociados. Altamente
* Tener una gran cantidad de Asociados confiere mayor representatividad a la Asociacion en Relevante
el ambito gremial y nacional.
* Lo anterior hace necesario implementar estrategias de mercadeo y de servicio que hagan
atractiva a la Asociacion.
» Los productos sustitutos en esta industria basicamente los constituyen los diferentes \
modelos de Asociacion existentes, a los cuales puede acceder el Asociados para satisfacer
sus necesidades de formacion, representacion, opinion, etc.
¢ Respecto al rubro Capacitaciones, existe una gran cantidad de empresas en el mercado ;aeclzt\jf;nte

que ofrecen este tipo de servicios, organizar y desarrollar capacitaciones en esta u otras
areas resulta relativamente sencillo.

* La cantidad de empresas que desarrollan este tipo de actividad en Colombia se han
limitado por el tamano del mercado y por los antiguos convenios de NFPA.

4
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Fuente: Elaboracion Propia.

4.7 IDENTIFICACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Con la informacién previamente consolidada, se procedidé a realizar la identificacién de
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la organizacion; por medio de este
ejercicio se identifican los factores internos y externos relevantes, a continuacion se

presentan los resultados obtenidos:

Figura 8 Identificacion de factores internos y externos.

DIMENSION INTERNA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Estructura estatutaria inclusiva para los
actores del sector de la Proteccion Contra
Incendios.

1. Estructura financiera de la organizacion.

2. Flexibilidad y facilidad de adaptacion al
cambio.

2. Posicionamiento de Marca.

3. Fortaleza técnica en materia de Proteccion
Contra Incendios a través de los Asociados.

3. Baja interaccién en el Ambito Legislativo

4. Facil conformacién de redes regionales a
través de la presencia de los asociados.

4. Bajo nivel de desarrollo de la Institucion como
agente académico.

5. Participacion de las empresas mas

reconocidas del sector dentro de la Asociacion.

5. Estructura organizacional débil (herramientas
tecnologias para la gestion, planta de personal,
estandarizacion de procesos, etc.)

6. Contactos internacionales con Entidades
hermanas (IFSA, NFSA, NFPA, etc.)

6. No se tiene una presencia sistematica en
medios de comunicacion.

DIMENSION EXTERNA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Interés empresarial en hacer parte de la
estructura organica institucional.

1. Detrimento de la imagen del sector
constructor producto de incidentes de
corrupcion.
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DIMENSION EXTERNA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

2. Las empresas y personas vinculadas al sector
tienen una constante necesidad de actualizacion
de la normatividad nacional e internacional en
materia de Proteccién Contra Incendios.

2. Creacidén de nuevas organizaciones, o
fortalecimiento de otras ya existentes, que
disminuyan el liderazgo de ANRACI y
eventualmente ocupen espacios que no han
sido abordados tradicionalmente (PCl).

3. Existe la necesidad de contar con informacion
estadistica detallada acerca del sector.

3. Baja Representatividad ante la comunidad
por disminucién de la cantidad de asociados.

4. No existen certificaciones profesionales
colombianas en materia de Proteccién Contra
Incendio.

4. Pérdida de reconocimiento o credibilidad.

5. En Colombia no existen agremiaciones cuyo
foco de accidn se encuentre ligado a la
Proteccién Contra Incendios

5. Disminucidn de la visibilidad de marca en la
comunidad, o Generacion de una imagen de
marca negativa.

6. Situacién Econdmica negativa del pais que
puede retrasar o limitar el ingreso de nuevos
asociados

Fuente: Elaboracién Propia
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5 DIRECCION ESTRATEGICA

Se propone a continuacion un modelo de planeacion bastante sencillo, con el fin de que la
organizacioén, en los diferentes niveles jerdrquicos, inicie un proceso de adaptacion, donde
cada uno de los elementos de la arquitectura organizacional se alinee con el norte que la
Alta Direccion prevé para la Institucion.

Asi las cosas, se definirdn elementos como: Misidn, Vision, Objetivos Estratégicos, Politicas
y Estrategias, dentro del marco que supone el entorno que rodea a la organizacién, la
interaccion de las diferentes fuerzas de mercado y las Debilidades, Fortalezas,
Oportunidades y Amenazas intrinsecas de la Asociacién.

Figura 9 Esquema estratégico.

¢ El enunciado de la mision de una organizacién describe su propdsito, las razones fundamentales de su existencia, sirviendo de
marco de referencia para orientar la gestidn realizada por la institucidn al dar limites a las actividades presentes y futuras,
proporcionando unidad, sentido de direccidn y guia en la toma de decisiones estratégicas.

J\_

e La vision se define como el camino al cual se dirige la Asociacion en el largo plazo y sirve de rumbo y aliciente para orientar las
decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad.

PRINCIPIOS

e Los principios son normas internas y creencias basicas sobre la forma correcta acerca de cémo la organizacion se relaciona con los
otros y con el mundo. Los principios son los que guian el actuar del hombre y la sociedad, ademas, constituyen la base de la cultura
organizacional.

OBJETIVOS

J
e La politica empresarial es una de las vias para hacer operativa la estrategia. Suponen un compromiso con la institucion; al h
desplegarla a través de los niveles jerarquicos de la compaiiia, se refuerza el compromiso y la participacion del personal.
La politica empresarial suele afectar a mas de un area funcional, contribuyendo a cohesionar verticalmente la organizacion para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. )
<
* Un objetivo no es mas que la expresion de un deseo mediante acciones concretas para conseguirlo. Siempre se trata de que la
Asociacion satisfaga o se acerque de algin modo a un aspecto deseable para la direccidn de la organizacion.
y,

€ €€«

Fuente: Elaboracion Propia con fundamento en el Modelo Estratégico de David (Pulido

Riveros, 2009)

5.1 NEGOCIO FUNDAMENTAL.

Con el objeto de determinar el camino que se ha de tomar en el corto, mediano y largo
plazo, inicialmente es necesario establecer el negocio fundamental al que se dedica la
organizacioén, y de esta forma proyectar una plataforma que permita alcanzar el escenario
futuro deseado.

En este sentido, es importante reconocer los siguientes elementos, fundamentales para
ANRACI COLOMBIA:

e Los Sistemas de Rociadores Automdticos Contra Incendios protegen vidas
humanas y Salvaguardan bienes e inversiones.
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e La Proteccidon Contra Incendios se constituye como una importante materia de
conocimiento, con gran desarrollo técnico, que requiere un alto nivel
profesional para alcanzar la excelencia.

e Desafortunadamente, muchos de los Sistemas de Proteccion Contra Incendio
implementados en Colombia tienen deficiencias técnicas.

e El sector de la proteccién contra incendio se encuentra constituido por:
Fabricantes, Distribuidores, Instaladores, IPM, Disefiadores y Consultores,
Laboratorios y Certificadores, Sector Asegurador, Cuerpos de Bomberos,
Instituciones de Educacion Superior, Profesionales adscritos al Sector,
Estudiantes y Entidades del Estado.

e La Asociacidn tiene por objeto agremiar a las personas que se encuentren
involucradas en la industria de sistemas de rociadores contra incendios y otros
sistemas que utilizan agua como agente extintor con el fin de fomentar el
correcto uso de los mismos y propender por el desarrollo tecnoldgico vy
comercial del sector en Colombia; asi como de la cultura de la prevencién de
incendios en la comunidad en general, en beneficio de toda la sociedad
colombiana. (Articulo Segundo Estatutos de la Asociacién)

e Fundamentalmente ANRACI COLOMBIA es una Asociacion de caracter
empresarial. Sin embargo, es importante tener presente que dentro de los
Estatutos existe la categoria: Asociado Adherente, la cual permite a personas
naturales vincularse a la institucion.

Con este panorama, el negocio fundamental de la Asociacion se puede expresar en los
siguientes términos:

“Asociacion Sin Animo de Lucro, organizacion centrada en el desarrollo de la Proteccion
Contra Incendios en Colombia.

Entidad abierta, autonoma, independiente, ecuménica, que congrega a todos los actores
involucrados dentro de la industria (PCI) en el pais.

La Institucion genera beneficios para la Sociedad Colombiana al promover la
implementacion de altos estdndares de calidad en materia de Proteccion Contra
Incendios.”

Este nuevo paradigma incluye dos componentes fundamentales, en primera instancia se
abre la posibilidad de que la Asociacién desarrolle una amplia gama de actividades dentro
del ambito de la Proteccion Contra Incendios, muchas de las cuales en la actualidad
probablemente no han sido identificadas aun, de esta forma, se tienen diferentes
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alternativas para la generacién de ingresos que permitan la sostenibilidad de la
organizacion.

El segundo componente es tener como foco el beneficio de la Sociedad Colombiana, lo
cual tiene un efecto directo en el modelo de operacién de la organizacién, logrando de
esta forma un mayor impacto a nivel de posicionamiento y recordaciéon de Marca.

Esta definicién del negocio fundamental de la Asociacidn, se convierte en punto de partida
para establecer todos los elementos constitutivos de la Estrategia de la Institucion.

5.2 MISION

“La mision de una organizacién es el propédsito o razén de su existencia. Declara lo que la
empresa proporciona a la sociedad... Una declaracion de la misién bien concebida define
el propdsito exclusivo y fundamental que distingue a una empresa de otras de su tipo e
identifica el alcance de sus operaciones con respecto a los productos que ofrece.”
(Wheelen & Hunger, 2013)

A continuacién, a modo de ejemplo, se presenta el planteamiento de la Misidn de algunas
Organizaciones Sin Animo de Lucro:

NFSA (National Fire Sprinkler Association - NFSA, 2016)

Established in 1905, the National Fire Sprinkler Association (NFSA) is the voice of
the fire sprinkler industry. NFSA leads the drive to get life-saving and property
protecting fire sprinklers into all buildings; provides support and resources for its
members — fire sprinkler contractors, manufacturers and suppliers; and educates
authorities having jurisdiction on fire protection issues. Headquartered in
Patterson, N.Y., NFSA has regional operations offices throughout the country.

CAMARA COLOMBIANA DE LA INFRAESTRUCTURA. (Camara Colombiana de la
Infraestructura - CCl, 2016)

La CCl es una asociaciéon gremial empresarial que promueve el desarrollo
socioecondmico a través de una infraestructura moderna y eficiente, defiende la
institucionalidad, los principios éticos y la transparencia, busca el equilibrio en las
relaciones contractuales, propende por el fortalecimiento de las empresas que
intervienen en la cadena de valor y su recurso humano, e influye notoriamente en
el diseno, construccion e implementacion de las politicas publicas relacionadas con
el sector.
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ACIEM — ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS (Asociacién Nacional de Ingenieros -
ACIEM, 2016)

ACIEM existe para trabajar por el desarrollo integral del ingeniero y el avance
tecnolégico, mediante un ejercicio ético, idéneo y competente de todas las
especialidades de la ingenieria, con el fin de contribuir a la toma de Decisiones de
trascendencia nacional, para beneficio del pais y el bienestar de todos los
colombianos.

ACODAL - ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL.
(Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental - ACODAL, 2016)

Promover el desarrollo y el fortalecimiento del sector de Agua, Saneamiento y
Ambiente por medio de la representacién nacional e internacional, la difusién del
conocimiento, la gestidn y ejecucién de proyectos y la busqueda de beneficios para
sus Afiliados.

SOCIEDAD COLOMBIANA DE INGENIEROS. (Sociedad Colombiana de Ingenieros, 2016)

La Sociedad Colombiana de Ingenieros, SCI, fundada el 29 de mayo de 1887, con
personeria juridica concedida el 8 de mayo de 1886 y declarada por la ley 46 de
1904 como Centro Consultivo del Gobierno Nacional, es una corporacion sin animo
de lucro, de cardcter académico, cientifico y gremial, cuya misién es el
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de la humanidad mediante el
avance de las ciencias y de la ingenieria.

FENALCO (FENALCO, 2016)

Representamos al sector comercio y servicios y trabajamos para su desarrollo
sostenible, los intereses generales del pais y el fortalecimiento de la iniciativa
privada y de las instituciones.

Proveemos productos y servicios lideres e innovadores que impulsan la
competitividad empresarial y somos un foro de pensamiento y reflexion sobre los
retos del pais.

ANDI - ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA (Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia, 2016)

La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, es una agremiacion sin
animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios
politicos, econdmicos y sociales de un sano sistema de libre empresa. Fue fundada
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el 11 de septiembre de 1944 en Medellin y, desde entonces, es el gremio
empresarial mas importante de Colombia. Estd integrado por un porcentaje
significativo de empresas pertenecientes a sectores como el industrial, financiero,
agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros. La sede principal
de la ANDI se encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Bogota, Cali,
Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Ibagué, Santander de
Quilichao y Villavicencio.

CAMACOL — CAMARA COLOMBIANA DE LA CONSTRUCCION (Cdmara Colombiana de la
Construccidon - CAMACOL, 2016)

Representar y articular la cadena de valor de la Construccion e impulsar su
desarrollo competitivo y el progreso de Colombia.

Tomando conciencia del negocio al cual se dedica la organizacidn y el estudio del entorno
realizado previamente, es posible establecer el cometido que tiene la Asociacién en el
ambito en el que desarrolla sus operaciones, a continuacién se presenta la Misidn
propuesta para ANRACI COLOMBIA:

“La Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores Automadticos Contra Incendios
Colombia — ANRACI COLOMBIA propende por el mejoramiento y fortalecimiento de las
condiciones de Proteccion Contra Incendio para los colombianos por medio del
desarrollo tecnoldgico, académico, normativo, ético y empresarial de todos los actores
del sector, es asi como promovemos en la comunidad la cultura de la prevencion, en
beneficio de toda la sociedad colombiana.”

Uno de nuestros mayores intereses es promover la excelencia técnica en cada una de las
etapas asociadas al diseno, instalacion, inspeccion, prueba, comisionamiento, puesta en
marcha y mantenimiento de los sistemas contra incendio utilizados en el pais, por este
motivo, como uno de nuestro pilares de gestion, trabajamos para fortalecer la
competencia de los profesionales vinculados al sector.

ANRACI agremia a las personas (naturales y juridicas) vinculadas a la industria de los
sistemas de rociadores contra incendios y otros sistemas que utilizan agua como agente

extintor.

Tomando en consideracién lo expuesto, se identifican los Pilares Estratégicos de Gestidn
de la Asociacion, los cuales se enuncian a continuacion:

e GESTION DE ASOCIADOS.

o Membrecia.
o Beneficios.
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Representatividad.

Comités técnicos y académicos.
Asamblea (afiliados).

Junta Directiva

Presidente

Vicepresidente

Comisiones y Comités.
Desarrollo regional

O 0O O O O O 0 O

e GESTION DEL DESARROLLO PROFESIONAL.
o Formacion.

o Competencias técnicas.
o Certificacidon técnica y profesional.

e GESTION NORMATIVA.

o Promocion de la normatividad.

o Participacion en el desarrollo de la normatividad Colombiana.
o Participacion legislativa.

o Normas técnicas internacionales

o Comisién NSR

o lcontec

o SENA

e GESTION TECNICA

o Conceptos técnicos.
o Desarrollo de proyectos especiales.
= Por ejemplo: Desarrollo de Pliegos de condiciones para que
entidades publicas y/o privadas desarrollen una contratacion
técnica equilibrada en materia de Proteccién Contra incendios.
o Estadisticas del sector (Observatorio)

e GESTION DE COMUNICACIONES.
o Comunicacion con los Asociados.
o Medios de Comunicacion
o Pagina web y Redes Sociales.

e GESTION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES.

o Entidades Nacionales.
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o Entidades Internacionales.
e ETICA.

o En el ejercicio profesional
o En el ejercicio empresarial

Figura 10 Mapa de Pilares Estratégicos de Gestion de ANRACI COLOMBIA.

ASOCIADOS

DESARROLLO PROFESIONAL

ANRACI

RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES GESTION NORMATIVA

COMUNICACIONES

Fuente: Elaboracion Propia.

5.3 ESCENARIO DE FUTURO PROPUESTO PARA ANRACI.

A continuacidon se presenta el escenario de futuro construido como base para la
consolidacién del presente estudio, este planteamiento responde a un periodo de 30 afios
de planificacién, posteriormente se desarrollara la visidn cuya proyeccion se realiza en el
lapso de 5 aios.

e Ser reconocida en Colombia como la organizacién técnica de mas alto nivel en
Proteccién Contra Incendios.
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o Ser reconocida en todo el territorio nacional como 6rgano consultivo en

materia de PCl y en sistemas de rociadores automaticos y otros sistemas
gue utilicen agua como agente extintor (esto incluye Entidades del orden
Nacional, Regional, Departamental, Distrital y Municipal)

Ser reconocida como una institucion lider en la creacion de nuevo
conocimiento que aporte significativamente al desarrollo de Colombia.

Ser reconocida a nivel latinoamericano como una organizacién lider en
asuntos técnicos de PCl y en sistemas de rociadores automaticos y otros
sistemas que utilicen agua como agente extintor.

e Representar los intereses de todos los actores del sector, quienes seran parte
integrante de la Asociacién, se motivard la participacion activa y masiva de
estudiantes como eje de la proyeccién y construccién de futuro.

Garantizar la vinculacién masiva y gratuita de todos los estudiantes de
carreras técnicas o profesionales vinculadas a la PCI.

Garantizar la participacidn plural de todos los actores de la cadena de valor
de la PCI desarrollando programas, proyectos, comisiones técnicas, entre
otras herramientas, a través de las cuales se trabaje en beneficio de los
intereses particulares de cada subsector.

Consolidar a ANRACI COLOMBIA como centro de integracidon
multidisciplinaria, en la que todas las ramas de la PCl tengan
representatividad y participacién.

Consolidar un portafolio de beneficios para cada uno de los stakeholder
vinculados a la Asociacién.

e Desarrollar programas de difusién masiva a través de los cuales ANRACI COLOMBIA
lleve su posicién técnica.

o

Consolidacién de programas radiales con las universidades que tengan
emisoras, a través de los cuales se desarrollen diferentes tematicas de la
PCl y de esta forma llegar de manera masiva a diferentes tipos de publicos,
en funcion de sus intereses, de acuerdo con el subsector del conocimiento
al cual pertenezcan.

Consolidacién de programas a través de emisoras de radio, posicionando a
ANRACI, como organizacion lider de la PCl en el pais.

Crear programas televisivos especializados en PCl a través de los cuales se
fortalezca la posicidn técnica de la institucién.

Se dispondrd de un gran plan de comunicaciones que integre activa y
permanentemente los periodistas de los medios masivos de comunicacién
mas importantes del pais.

Consolidar los canales virtuales, las redes sociales como herramientas de
difusién del conocimiento creado por ANRACI.

49| Pagina



/ \N RACI INFORME DE GESTION - 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - 23 DE FEBRERO DE 2016.

o ANRACI COLOMBIA sera fuente de informacion continua de canales como

Nat Geo y Discovery Channel

Consolidar canales especializados de comunicacidn a través de los cuales se
promueva el desarrollo especifico de cada subsector del conocimiento en
PCI.

Consolidar el Portal WEB como centro de consulta de profesionales y
estudiantes, por su alto nivel técnico y gran volumen de informacién
especializada.

Consolidar un holding alrededor de ANRACI COLOMBIA, diversificando el Riesgo de
la operacién a través de diferentes actividades productivas, que proporcionen los
recursos financieros que permitan el cumplimiento de la mision institucional.
Desarrollo de unidades estratégicas de generacidn de ingreso que proporcionen
recursos financieros al eje central de operacién, creando la posibilidad de atender
las necesidades de los Asociados

© O O O O O O

Centro de Estudios Avanzados PCl para el fortalecimiento de las
competencias profesionales

Observatorio

Centro de Certificacién Técnico y Profesional.

Centro de Investigacion.

Centro de Innovacién.

Centro de Desarrollo TIC.

Laboratorio técnico especializado.

Entre otros.

Consolidar ejes de accidon politica, que abrirdn espacios en los escenarios
legislativos, donde el pronunciamiento técnico de ANRACI COLOMBIA se convertira
en factor determinante de las decisiones del Congreso de la Republica.

ANRACI COLOMBIA serad promotor del Desarrollo Sostenible fundamentado en
actuaciones éticas realizadas por los profesionales del sector PCI.

5.4 VISION

Segun Wheelen & Hunger, “la vision presenta lo que a la organizacién le gustaria llegar a
ser” (Wheelen & Hunger, 2013), entonces, para dirigir adecuadamente las actividades
internas es necesario establecer un destino, por ello, la Alta Direccién establece un
escenario futuro deseado, el sitio al cual se quiere llegar con la Asociacion, para que de
esta forma la ejecucion sea coherente con la planeacién.
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Se presenta a continuacién la Visidn construida de acuerdo con la informacién y conceptos
emitidos por la Junta Directiva de la Asociacion en desarrollo de sus sesiones ordinarias.

“En un horizonte de cinco aiios, ANRACI COLOMBIA serd el referente mds importante en
Colombia y paises de la region en materia de Proteccion Contra Incendios, en particular
la Asociacion liderard la adopcion de buenas prdcticas dentro de los Sistemas de
Rociadores Automadticos Contra Incendio y Sistemas de Proteccion a Base de Agua.”

De igual forma, la ANRACI COLOMBIA fortalecerd sus vinculos con cada uno de los
actores pertenecientes a la cadena de valor de la Proteccion Contra Incendios en
Colombia, de esta forma, aumentaremos progresivamente nuestra red de Asociados
siendo reconocidos como una organizacion representativa por parte de estamentos
publicos y privados.

ANRACI COLOMBIA se consolidara como Motor de crecimiento, Promotor del desarrollo

técnico integral y Gestor de bienestar dentro del sector, gracias a nuestra accion
continuamente se mejoraran las condiciones de cada uno de nuestros stakeholders.

5.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.5.1 OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1

AUMENTAR EL NUMERO DE ASOCIADOS EN UN 200% EN UN LAPSO DE TRES ANOS.
(Ao 2015 => 15 Asociados — 2018 => 45 Asociados)

Tabla 3. Progresion de ingreso de Asociados 2015 — 2018.

Ano  Total Asociados Incremento
2015 15 Ano Base
2016 25 67%
2017 35 133%
2018 45 200%

Con lo observado en el Diagndstico Interno y Externo es evidente la oportunidad de
aumentar el numero de Asociados, fortaleciendo la institucion desde diferentes
perspectivas: Posicionamiento de Marca, Ingresos, Volumen de Gestién, Staff
Administrativo.

El crecimiento planteado es alcanzable tomando en consideracion el tamafio del mercado
y la aceptacién que ha tenido la Asociacion entre los diferentes actores de la cadena de
valor de la Proteccion Contra Incendios. Asi las cosas, un crecimiento del 200% en un lapso
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de tres afios se sustenta con un incremento anual del 67% en la cantidad de empresas
vinculadas.

5.5.2 OBJETIVO ESTRATEGICO No. 2.
CONSOLIDAR UNA OFERTA ACADEMICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS TECNICAS DE LOS PROFESIONALES ADSCRITOS AL SECTOR. PARA
EL ANO 2018 SE ESPERA REALIZAR COMO MINIMO UN EVENTO ACADEMICO CADA
DOS MESES.
(Afo 2015 => 1 Evento — 2018 => 6 Eventos)

Anualmente se debe planificar el desarrollo de las actividades académicas que el sector
requiere con el fin de fortalecer las competencias técnicas de las personas vinculadas a los

procesos de Proteccion Contra Incendios.

Tabla 4. Proyeccidn de eventos académicos 2015 — 2018.

Ano  Total Asociados Incremento
2015 1 Ano Base
2016 4 300%
2017 5 400%
2018 6 500%

El presente objetivo estd dirigido a fortalecer la presencia académica de la Asociacién
desarrollando una estructura minima que soporte las expectativas de los stakeholder,
propendiendo de esta forma por la sostenibilidad de la institucion.

Finalmente, el logro del presente objetivo permitird a la Asociacidon crecer de manera
permanente sin depender exclusivamente de los ingresos por concepto de cuotas de
afiliacién y de sostenimiento.

5.5.3 OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3
PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LOS COMITES NORMATIVOS ACTUALMENTE
INSTITUIDOS EN COLOMBIA EN MATERIA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS.

En términos generales, el presente objetivo busca fortalecer la normativa técnica
colombiana en materia de proteccién contra incendios aprovechando el acervo de
conocimiento que ANRACI COLOMBIA tiene a través de sus Asociados. Su meta se plantea
en términos de participaciéon, pues una de las primeras actividades que se debe
desarrollar frente al presente objetivo es consolidar un Estado del Arte que permita
vislumbrar por completo el panorama colombiana desde la perspectiva de la Asociacién.
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Inicialmente, para el afio 2016, se espera tener participacién dentro del Comité 161 de
Normalizacion del Icontec y en la Mesa Sectorial de Mantenimiento del SENA.

5.5.4 OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4:
EN UN LAPSO DE TRES ANOS, CONFORMAR EL CENTRO DE ESTUDIOS TECNICOS EN
MATERIA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS COMO UNA UNIDAD DE NEGOCIOS
QUE GENERE INGRESOS PARA LA ASOCIACION.

El Centro de Estudios Técnicos en Materia de Proteccidn Contra incendios serd una unidad
de negocios a través de la cual se percibiran ingresos que permitirdn fortalecer la gestion
de la Asociacién. La filosofia fundamental de este centro de produccion es no ejecutar
proyectos que normalmente hacen parte de la actividad econdmica de los actores de la
cadena de valor de la PCI.

Inicialmente se podrian contemplar las siguientes actividades como alternativas de trabajo
para el nuevo centro de produccion:

e Peritajes técnicos.

e Desarrollo de términos de referencia para la contratacién de servicios de asociados
a la Proteccién Contra Incendios.

e Construccion de especificaciones

e Desarrollo de Normas Técnicas

e Construccion de estadisticas PCl — Observatorio.

e Proyectos especiales.

5.6 POLITICAS

Para una organizacién es fundamental establecer las politicas que orientan la toma de
decisiones en el marco de la estrategia disefiada (Wheelen & Hunger, 2013). Entonces,
con la Junta Directiva, durante las reuniones ordinarias efectuadas durante el 2015, se
capté la filosofia que se desea imprimir a la gestion en el contexto de la estrategia.

De manera paralela, para la redaccién de las Politicas se considerd necesario que estas
fueran claras, concretas y elocuentes, con lo cual, a continuacion se presentan las politicas
de gestidn plateadas para la Asociacidn:

1. Lavidaeslo primeroy lo mdsimportante.

Proteger las propiedades salvaguarda el futuro de la comunidad.

3. Nuestros Asociados son nuestra razén de ser, son nuestros amigos, confian en
nosotros y no los defraudaremos. Servicio, cercania y apoyo permanente para el
crecimiento del sector.

N
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Proteccién Contra Incendios y cuidado del medio ambiente, este nos provee el
agua, insumo principal de la extincién.

Nuestras acciones generan valor para la Sociedad Colombiana y para nuestros
asociados.

Integraciodn, cercania y desarrollo conjunto al lado de nuestros stakeholders.
Creceremos de manera responsable dentro del alcance de nuestras posibilidades.
Utilizacion de las TIC's como herramientas para la generaciéon de valor para la
organizacion.

5.7 ESTRATEGIAS

Penetracion del Mercado. Estructurar una excelente base de datos (profesionales
y estudiantes), formulando programas de desarrollo profesional que sean
patrocinados por el sector privado, que esta interesado en mostrar nuevos
productos y nuevas tecnologias a través de la Asociacion.

Asociaciones. Desarrollar convenios de cooperacion en materia de Proteccién
Contra Incendios con las instituciones académicas y técnicas.

Mejoramiento. Planear un crecimiento de la planta base, con el fin de tener la
capacidad operativa de atender todos los grupos de interés y todos los
stakeholders que se encuentran alrededor de la institucidn.

Penetracidon de Mercado: Establecer un plan de vinculaciéon de nuevos asociados
en conjunto con los miembros actuales de la institucién.

Mejoramiento. Implementacién de sistemas de informacién para la gestidn,
estructurando detalladamente cada proceso de la organizacidon e involucrando
mecanismos de control para la gestion.

Asociaciones. Desarrollar convenios de cooperacién con NFPA, NFSA, IFSA.

Diversificacion Concéntrica. Conformacion del Observatorio de la Proteccion
Contra Incendios.

Mejoramiento. Desarrollar estructuras regionales que promuevan la participacién
gremial dentro de la Asociacién.

Diversificacion Concéntrica. Conformaciéon del Centro de Certificaciéon de
Experiencia Profesional para la Proteccion Contra Incendios.

Mejoramiento. Consolidar comités especializados en el desarrollo de temas
legislativos, a través de los cuales la organizacidon analice el comportamiento del
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Congreso y se participe activamente en la formulacidn de la legislacidn en materia
de PCI.

e Mejoramiento. Institucionalizar mecanismos de sancién a los empresas que hayan
sido condenados por delitos relacionados con corrupcion. Estas herramientas
deben visualizarse a través de los medios de comunicacion para que sean
conocidos por la comunidad.

e Mejoramiento. Fortalecer la imagen institucional de la lucha contra la corrupcién
visualizando los esfuerzos realizados.

e Nuevos Productos. Promover la consecucion de donaciones y aportes en dinero
qgue permitan la financiacién de proyectos de infraestructura propia para el
beneficio de la PCl en Colombia.

e Penetracion del Mercado. Estructurar una serie de premios y reconocimientos
para cada una de las especialidades de la PCl, integrando la comunidad y dando
representatividad a todos los subsectores vinculados al alcance de la Asociacion.

e Integracidon atrds - Asociacion. Desarrollar convenios con las universidades del
pais, con el fin de asegurar la consolidacion de la base de datos de la Asociacion y
promover la vinculacion masiva de todos los estudiantes de diferentes
especialidades de ingenieria.

e Mejoramiento. Fortalecer la presencia de Bomberos en el entorno de accién de la
institucion coadyuvando en el desarrollo de sus procesos de fortalecimiento
institucional.

e Mejoramiento. Estructurar planes de trabajo con cada uno de los grupos de
interés que la Asociacion representa, velando por el desarrollo de iniciativas en
beneficio de los intereses particulares de cada subsector.

e Mejoramiento. Consolidacién de programas dentro de medios de comunicacién
universitarios, a través de los cuales se desarrollen diferentes tematicas de PCl y de
esta forma llegar de manera masiva a diferentes tipos de publicos.

5.8 DESPLIEGUE ESTRATEGICO.

Con el fin de facilitar la visualizacion del panorama estratégico de la organizacién, se
genero el Despliegue estratégico, en él se incluye la Misidn, Visidn, Objetivos Estratégicos,
Estrategias y Politicas, como compendio que facilite la accion de la institucién.
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Figura 11 Despliegue Estratégico ANRACI COLOMBIA.

MISION

VISION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

“La Asociacion Nacional de Sistemas de
Rociadores Automaticos Contra
Incendios Colombia —ANRACI
COLOMBIA propende por el
mejoramiento y fortalecimiento de las
condiciones de Proteccién Contra
Incendio para los colombianos por
medio del desarrollo tecnoldgico,
académico, normativo, éticoy
empresarial de todos los actores del
sector, es asi como promovemos en la
comunidad la cultura de la prevencién,
en beneficio de toda la sociedad
colombiana.”

Uno de nuestros mayores intereses es
promover la excelencia técnica en cada
una de las etapas asociadas al disefio,
instalacion, inspeccidn, prueba,
comisionamiento, puesta en marchay
mantenimiento de los sistemas contra
incendio utilizados en el pais, por este
motivo, como uno de nuestro pilares de
gestion, trabajamos para fortalecer la
competencia de los profesionales
vinculados al sector.

ANRACI agremia a las personas
(naturales y juridicas) vinculadas a la
industria de los sistemas de rociadores
contra incendios y otros sistemas que
utilizan agua como agente extintor.

En un horizonte de cinco afios, ANRACI
COLOMBIA sera el referente mas
importante en Colombiay paises de la
region en materia de Proteccion
Contra Incendios, en particular la
Asociacion liderara la adopcion de
buenas précticas dentro de los
Sistemas de Rociadores Automaticos
Contra Incendio y Sistemas de
Proteccion a Base de Agua.

De igual forma, la ANRACI COLOMBIA
fortalecera sus vinculos con cada uno
de los actores pertenecientes ala
cadena de valor de |a Proteccion
Contra Incendios en Colombia, de esta
forma, aumentaremos
progresivamente nuestra red de
Asociados siendo reconocidos como
una organizacion representativa por
parte de estamentos publicos y
privados.

ANRACI COLOMBIA se consolidara
como Motor de crecimiento, Promotor
del desarrollo técnico integral y Gestor
de bienestar dentro del sector, gracias

anuestra accién continuamente se
mejoraran las condiciones de cada uno

de nuestros stakeholders.

1: AUMENTAR EL NUMERO DE
ASOCIADOS EN UN 200% EN UN
LAPSO DE TRES ANOS.

2: CONSOLIDAR UNA OFERTA
ACADEMICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS TECNICAS DE LOS
PROFESIONALES ADSCRITOS AL
SECTOR. PARA ELANO 2018 SE
ESPERA REALIZAR COMO MINIMO
UN EVENTO ACADEMICO CADA DOS
MESES.

3: PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LOS
COMITES NORMATIVOS
ACTUALMENTE INSTITUIDOS EN
COLOMBIA EN MATERIA DE
PROTECCION CONTRA INCENDIOS.

4: EN UN LAPSO DE TRES ANOS,
CONFORMAR EL CENTRO DE
ESTUDIOS TECNICOS EN MATERIA DE
PROTECCION CONTRA INCENDIOS
COMO UNA UNIDAD DE NEGOCIOS
QUE GENERE INGRESOS PARA LA
ASOCIACION.

* Penetracion del Mercado. Estructurar una excelente base de datos (profesionales y estudiantes), formulando programas de desarrollo profesional
que sean patrocinados por el sector privado, que esta interesado en mostrar nuevos productos y nuevas tecnologias a través de la Asociacion.
* Asociaciones. Desarrollar convenios de cooperacidn en materia de Proteccién Contra Incendios con las instituciones académicas y técnicas.
* Mejoramiento. Planear un crecimiento de la planta base, con el fin de tener la capacidad operativa de atender todos los grupos de interés y todos los
stakeholders que se encuentran alrededor de la institucion.
* Penetracion de Mercado: Establecer un plan de vinculacién de nuevos asociados en conjunto con los miembros actuales de la institucion.
* Mejoramiento. Implementacidn de sistemas de informacidn para la gestion, estructurando detalladamente cada proceso de la organizacion e
involucrando mecanismos de control para la gestién.
* Asociaciones. Desarrollar convenios de cooperacién con NFPA, NFSA, IFSA.
* Diversificaciéon Concéntrica. Conformacion del Observatorio de la Proteccién Contra Incendios.
* Mejoramiento. Desarrollar estructuras regionales que promuevan la participacion gremial dentro de la Asociacioén.
« Diversificacién Concéntrica. Conformacion del Centro de Certificacion de Experiencia Profesional para la Proteccion Contra Incendios.
* Mejoramiento. Consolidar comités especializados en el desarrollo de temas legislativos, a través de los cuales la organizacion analice el
comportamiento del Congreso y se participe activamente en la formulacidn de la legislacion en materia de PCI.
* Mejoramiento. Institucionalizar mecanismos de sancidn a los empresas que hallan sido condenados por delitos relacionados con corrupcién. Estas
herramientas deben visualizarse a través de los medios de comunicacién para que sean conocidos por la comunidad.
* Mejoramiento. Fortalecer la imagen institucional de la lucha contra la corrupcidn visualizando los esfuerzos realizados.
* Nuevos Productos. Promover la consecucion de donaciones y aportes en dinero que permitan la financiacion de proyectos de infraestructura propia
para el beneficio de la PCl en Colombia.
* Penetracion del Mercado. Estructurar una serie de premios y reconocimientos para cada una de las especialidades de la PCl, integrando la
comunidad y dando representatividad a todos los subsectores.
* Integracion atras - Asociacion. Desarrollar convenios con las universidades del pais, con el fin de asegurar la consolidacién de la base de datos de la
Asociacion y promover la vinculacion masiva de todos los estudiantes de diferentes especialidades de ingenieria.
* Mejoramiento. Fortalecer |a presencia de Bomberos en el entorno de accién de la institucidn coadyuvando en el desarrollo de sus procesos de
fortalecimiento institucional.
* Mejoramiento. Estructurar planes de trabajo con cada uno de los grupos de interés que la Asociacion representa, velando por el desarrollo de
iniciativas en beneficio de los intereses particulares de cada subsector.
* Mejoramiento. Consolidacion de programas dentro de medios de comunicacién universitarios, a través de los cuales se desarrollen diferentes
tematicas de PCl y de esta forma llegar de manera masiva a diferentes tipos de publicos.

POLITICAS

1. Lavida es lo primero y lo mas importante.
2. Proteger las propiedades salvaguarda el futuro de la comunidad.
3. Nuestros Asociados son nuestra razén de ser, son nuestros amigos, confian en nosotros y no los defraudaremos. Servicio, cercania y apoyo permanente para el crecimiento del sector.
4. Proteccion Contra Incendios y cuidado del medio ambiente, este nos provee el agua, insumo principal de la extincion.
5. Nuestras acciones generan valor para la Sociedad Colombiana y para nuestros asociados.
6. Integracidn, cercania y desarrollo conjunto al lado de nuestros stakeholders.
7. Creceremos de manera responsable dentro del alcance de nuestras posibilidades.

8. Utilizacion de las TIC's como herramientas para la generacidn de valor para la organizacion.

Fuente: Elaboracion Propia
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5.9 MAPA DE PROCESOS

Una vez analizada la informacién disponible, se procede a generar el primer acercamiento
respecto al Mapa de Procesos, este documento se centrd en la identificacion de todos los
procesos realizados por la organizacion.

Seguidamente, se procedid a realizar un Analisis de Valor Agregado y por medio de este
estudio se identificaron los procesos centrales respecto a la generacion de valor para los
stakeholders de la organizacion. Dado lo anterior, el “Mapa De Procesos” se divide en tres
tipos de proceso, tal como se describe a continuacion:

e ViSiON Pla'n. e Politicas Metas
Estrategico

Estratégicos: Procesos por medio de los que se define la planificacion
estratégica de la organizacion y se determina que recursos son necesarios para
la adecuada operaciéon de cada una de las actividades establecidas al interior de
la organizacion.

Los Procesos Estratégicos tienen como finalidad principal proporcionar los
lineamientos de accidn de la Asociacidn y orientar su funcionamiento tomando
en consideracién el entorno y las necesidades particulares de los Stakeholders.
En este orden de ideas, la estrategia de la empresa se controla y administra
desde este grupo de procesos, por ello, es aqui donde se consolidan, entre

otros, los siguientes elementos:

Figura 12. Elementos de Planeacidn Estratégica.

Monitoreo y seguimiento S
(Retroalimentacion de resultados) ObjetIVOS

Toma de Decisiones ® Asignacion
(Enfocadas en la Mejora Continua) de recursos

Fuente: Elaboracion Propia.

Misionales: Procesos que el cliente percibe que le estan generando valor, estos
procesos componen “el frente del negocio”, es decir, son aquellos procesos
gue los stakeholders pueden observar desde su perspectiva. Estos procesos
también son conocidos como el “CORE” del negocio.

Los procesos Misionales son aquellos que contribuyen directamente con el
cumplimiento de la razén de ser de ANRACI COLOMBIA. A continuacién se
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presenta una Figura en la que se busca describir la interaccidn existente entre
los procesos Estratégicos y los Misionales.

Figura 13. Interaccidon entre procesos Estratégicos y Misionales.

Procesos Estratégicos .

Monitoreo y seguimiento
(Retroalimentacién de resultados)

Necesidades
Y
expectativas

Satisfaccion
de
Requisitos

Prestacion
de servicios

Procesos
Misionales

Fuente: Elaboracion Propia.

e Apoyo: Procesos que con frecuencia el cliente “no ve”, pero sin su intervencién
no seria posible la adecuada ejecucion de los demas procesos de la
organizacién. Este conjunto de elementos brinda soporte a la operacién de la
empresa y garantizan que estd se enmarque dentro de las directrices
previamente establecidas por los procesos estratégicos.

Los procesos de apoyo proporcionan soporte para el buen funcionamiento y
operacion de los procesos estratégicos y misionales. A continuacion se
enuncian algunos procesos tipicamente de apoyo.

Figura 14. Ejemplos tipicos de Procesos de apoyo.

Gestién de Recursos ) '
Funciones
Gestion de Necesidades Internas Basicas de los
Procesos de
Gestion de Infraestructura Apoyo
Gestién de Apoyo !

Fuente: Elaboracion Propia.

)
@)
n
Q
O
©)
e

o

Producto de los postulados anteriores, se obtuvo un Mapa de Procesos centrado en el
negocio de la empresa y enfocado en la gestion de servicio al cliente. A continuacién se
presenta el resultado obtenido:
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Figura 15. Mapa de Procesos ANRACI COLOMBIA.
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Fuente: Elaboracion Propia.

5.9.1 CONSIDERACION ESPECIALES AL MAPA DE PROCESOS
Dentro de la membrecia de la Asociacidon, es importante considerar el desarrollo de
acciones que garantice la participacion activa de los siguientes grupos de interés:

e Asamblea general de Asociados.
e Presidente, Vicepresidente y Junta Directiva. (Estamentos directivos — Gobierno
Corporativo)
e Procurador — propuesta: Figura nombrada por la Asamblea cuya funcién basica es
velar por el cumplimiento de los Estatutos de la Asociacion.
e Comités y Comisiones
o Comité Financiero. (Propuesta)
o Comité Editorial y de Contenidos. (Propuesta)
o Comité Académico.
o Comité(s) Técnico(s).
o Comité Competencias Laborales para personal técnico.
o Comisién de Etica.
e Entidades del Estado
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e Universidades
e Organizaciones Internacionales
e Otros.

De igual forma, es importante plantear temas de apoyo a los Asociados, con el fin de
maximizar los beneficios que estos perciben fruto de ser parte de la Institucion:

e Busqueda de mano de obra calificada en el sector

e Fidelizacion de Asociados

e Convenios Empresariales para beneficio a los Asociados
e CRM - Customer Relationship Management

Frente a la gestién Administrativa, es importante desarrollar un programa continuo de
Fortalecimiento Institucional, que entre otros temas contemple lo siguiente:

e Sistemas de gestion

e Salud Ocupacional

e Responsabilidad Social Empresarial.

e Base de datos para la gestion.

e Sistema de Informacion contable

e Sistema de Informacién de gestion (CRM)

Respecto a los procesos estratégicos, las siguientes herramientas pueden ser consideradas
como elementos de mejora dentro de la estructura de la Institucidn:

e Fortalecimiento Gobierno Corporativo por medio de la implementacién de
practicas de Buen Gobierno Corporativo

e (Cddigo de ética

e Global Compact

e Global Infrastructure Anti-Corruption Centre (GIACC)

Respecto a la Gestién de Comunicaciones, es fundamental el desarrollo de contenidos
propios, para lo cual se puede contar con el apoyo de los Asociados, las comisiones
técnicas u otros estamentos internos, de igual forma, es necesario realizar una adecuada
Gestion de contenido de terceros (Universidades, Expertos técnicos, Entidades, Etc.)

Esta informacién sera difundida a través de los Canales de comunicacion Institucionales,
tales como: Pagina Web, Redes Sociales (LinkedIn, Twitter, Etc.), Correo electrénico —
Boletines. De igual forma, tal como se describié anteriormente, se debe consolidar un plan
de trabajo frente a la Prensa Externa.

La participacion en eventos académicos se debe maximizar, estos escenarios permiten
llegar un publico especializado interesado en temas técnicos afines a la organizacion. Se
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debe promover el desarrollo de eventos propios tales como: Congresos (Nacional e
Internacionales), Jornadas técnicas especializadas, Seminarios, Charlas, Conferencias y
Conversatorios Técnicos, Foros, Cursos, entre otros.

En la medida de las posibilidades, se debe acompaiiar el desarrollo de eventos realizados
por terceros, ya sea con ponencias técnicas, gremiales, o por medio de stand para brindar
informacién al publico. El acompanamiento de eventos de terceros incluye entre otros:
Eventos académicos de otras entidades, Entidades Estatales, Gremios, Universidades, etc.

Es necesario consolidar el equipo administrativo concatenando los elementos funcionales
de la operacidn dentro de una estructura que soporte la gestion institucional. Se requiere
una vision holistica e integral para observar el panorama completo que rodea e influye la
gestion de la Asociacion.

Dia a dia las organizaciones deben ser mdas competitivas y eficientes con el fin de
garantizar su sostenibilidad. Una herramienta administrativa muy poderosa en el marco
de generar ventajas competitivas es la consolidacion de una adecuada estructura
organizacional, que responda a la arquitectura funcional requerida para atender las
necesidades de la Asociacidn, buscando de esta forma la coordinacion dptima de
personas, recursos, procesos, maximizando la capacidad de la organizacién para alcanzar
los objetivos institucionales.
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COMUNICACIONES.

1 MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION.

Durante el afio 2015 ANRACI COLOMBIA intervino en doce medios de comunicacién con
cubrimiento nacional o local, entre radio, prensa, tv y portales digitales, de esta forma se
dio inicio al proceso de divulgacion y posicionamiento de la imagen publica de Asociacidn.
Los Medios en los que se tuvo participacidn se presentan a continuacion:

RCN Digital.
Tele Antioquia
Las 2 Orillas
Conexién Digital
Cablenoticias
RCN TV

Canal UNO
UNE TV

. Teleamiga

10. Caracol Radio
11. Blu Radio

12. Todelar

©ENOUAWN PR

Se efectuaron visitas personalizadas a medios de
comunicacién para iniciar el proceso de socializaciéon
mediatica de ANRACI COLOMBIA.

Se envié un sélo comunicado de prensa dada la brevedad del tiempo a emplear para la
difusidn, de acuerdo con la coyuntura del pais y la época navidena, los contenidos se
centraron en Fendmeno del Nifo y PCl en hogares. A continuacidon se presenta el
comunicado de prensa proyectado por ANRACI COLOMBIA

HOGARES COLOMBIANOS, DESPROTEGIDOS ANTE RIESGO DE INCENDIOS

De acuerdo con informacion de la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia, en lo corrido de
2015, los bomberos voluntarios, oficiales y aeronduticos han atendido cerca de 32.100 incidentes,
de los cuales 1.035 corresponden a incendios estructurales, 4.104 forestales y 372 vehiculares.
Riesgo que se incrementa con el Fenémeno de El Nifio.

Ante los efectos ocasionados por el Fenomeno de El Nifio y el incremento de los incendios en el pais,
la Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores Automdticos Contra Incendio, ANRACI Colombia,
hace un llamado para que se tomen medidas de seguridad en los hogares y en las empresas.

Cifras reveladas en el marco del Seminario Internacional: “Seleccion e Instalacién de Bombas contra
Incendio”, “Inspeccion, Prueba y Mantenimiento de Sistemas de Extincion a Base de Agua”,
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realizado en Bogotd, organizado por ANRACI Colombia; indican que en lo corrido de 2015, se han
registrado mds de 32.100 incidentes, de los cuales 1.035 corresponden a deflagraciones
estructurales, 4.104 forestales y 372 vehiculares.

Estos incidentes, consecuentemente, han
dejado 739 fallecidos, 10.470 heridos, 10
desaparecidos, 233.973 personas afectadas
al igual que 22.660  familias;
adicionalmente, 845 viviendas destruidas,
4.612 viviendas averiadas y 104.897
hectdreas afectadas, segun registros de la
Direccion Nacional de Bomberos de
Colombia, dados a conocer en el seminario
de ANRACI Colombia.

El Fenémeno del Nifio es la principal causa de la actual situacion de racionamiento de agua y la
crisis energética a la cual se enfrenta Colombia, situacion que se espera empeore antes de finalizar
el afio. Segun el Ideam la situacion climdtica se podrad extender hasta junio de 2016 pese a las pocas
lluvias que se vienen registrando en algunas zonas del pais.

Ante este panorama “debemos contar con los elementos bdsicos que permitan la atencion
inmediata de este tipo de fenémenos que a diario se presentan en el pais”, advirtio Alex Rodriguez

Aparicio, presidente de la Asociacion.
LA\

Ty~
La gran mayoria de incendios

estructurales, explica por su parte Hugo .
Torres, director Ejecutivo de ANRACI . i
Colombia; se producen en unidades de :
vivienda, las cuales en su mayoria no
cuentan con ningun tipo de sistema,
mecanismo o herramienta que ayude a
atender estas emergencias en el
momento en el que se presentan.

El seminario contd con la participacion de James D. Lake, vicepresidente de Operaciones de Campo
de la National Fire Sprinkler Association (NFSA).

Algunos de los impactos o0 ro¢
publicaciones que se tuvieron en _
desarrollo de la actividad de
difusion de medios masivos de
comunicacién se presentan a
continuacion:

RCN Digital y TV
http://www.noticiasrcn.com/videos
/evite-accidentes-las-instalaciones-
epoca-navidena
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http://www.noticiasrcn.com/videos/recomendaciones-celebrar-el-dia-las-velitas-
menores-edad

- HUGO TORRES BAHAMON
DIRECTOR ASOCUCION NACIONAL SISTEMAS OF ROCIDORES AUTOMATICUS CONTRA NCENDIOS
o) ARG INSISTEN EN EXIGIR ZONAS DE PAZ TRAS NEGATIVA DEL GOBIERNO. ST TETXl

Portal Las 2 Orillas
http://www.las2orillas.co/hogares-colombianos-estan-desprotegidos-ante-riesgo-de-

incendios/

Conexion Digital
Al aire

Cablenoticias
Al aire

Canal UNO
https://www.youtube.com/
watch?v=GLx8ywoHUSo

UNE TV - Al aire

Teleantioquia - Al aire
Teleamiga - Al aire
Caracol Radio - Al aire
Blu Radio - Al aire

Todelar - Al aire
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Otros registros: http://www.decibeles.com.co/hogares-colombianos-desprotegidos-ante-
riesgo-de-incendios/

De acuerdo con informacién aportada por el Asesor de prensa se estima una audiencia
general segln se describe a continuacién:

e RCN Digital Veinte mil visitas

e Las 2 Orillas Dos mil visitas

e Conexion Digital Mil televidentes

e Cablenoticias Dos mil televidentes

e RCNTV Medio millon de televidentes
e Canal UNO Cuatro mil televidentes
e UNETV Mil televidentes

e Teleamiga 500 televidentes

e Caracol Radio Setecientos mil oyentes
e BluRadio Trescientos mil oyentes
e Todelar Dos mil oyentes

Se hace necesario construir una
relacién fluida con los medios de
comunicaciéon, generar contenidos
perioddicos, levantar una plataforma
propia de medios y una estrategia
firme para posicionar a ANRACI
COLOMBIA, dentro de su
especialidad, como organismo
generador de identidad en la opinién
publica nacional.

Las2
_ORILIAS

PODER ELGOCE LAGENTE OPINION ENPRO i -

NOTA CIUDADA

Hogares colombianos estan desprotegidos ante riesgo de
incendios

n la Direccién Nacional de Bomberos de Colombia, en lo corrido de 2015 haj
ersonas

AIME ORLANDO GAITAN |

(002)
. CUIDADO CON SUS HIJOS EN NOCHE DE VELITAS m

| ooua BEETERECERRR - o
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2 PAGINA WEB - www.anraci.org

ANRACI R

INICIO  ANRACI  ASOCIADOS  ASAMBLEA ANRACI

Unete a ANRACI, por la proteccién contra incendios en Colombia!!

La pdagina web de la Asociacion fue creada desde el pasado mes de septiembre. Para su
implementacion se utilizé la plataforma de publicacion llamada WORDPREES, que es una
herramienta que cuenta con una muy buena cantidad de elementos para compartir
contenidos a través de Internet, ademas, el lenguaje de programacién que utiliza
WordPress es de ultima generacion (HTML 5), lo que facilita la navegacion de los usuarios.

WordPress permite actuar como Gestor de Contenidos, como Blog, o como ambos
simultdneamente; esta Ultima alternativa fue la seleccionada para el desarrollo del Portal
Corporativo de la Asociacién por su sencillez, versatilidad, facilidad de uso y la gran
cantidad herramientas disponibles. Para dispositivos moviles, la pagina cuenta con disefio
Responsive, haciendo que la navegacion sea mas amigable y sencilla.

ANRACI R :

Durante este proceso, las primeras

— | | ‘ actividades se centraron en registrar el
¢ S dominio de ANRACI COLOMBIA
s W | (www.anraci.org), y comprar el Hosting
para poder empezar a realizar las
actividades de difusién de la informacién
en la Web.

En términos generales, la estructura de informacién dentro del Portal se describe a
continuacion:

Paginas dentro Portal: 28 paginas
Post dentro del Blog: 37 entradas de Blog
Comentarios: 4 Comentarios de los usuarios
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Seguidamente, se cred una cuenta de Google Analytic con el fin de realizar seguimiento al
desempefio del Portal, producto de la gestidon realizada se resaltan los siguientes
indicadores para el afio 2015:

Periodo: 18 de Septiembre de 2015 a 31 de Diciembre de 2015.

Sesiones: 2.686 (29% Trafico referenciado, 24,8% Trafico de correos
electrénicos, 20,7% Trafico Organico, 13% Trafico redes
sociales y 12% trafico directo)

Usuarios: 1.772

Numero de Paginas vistas: 4.543

Por otra parte, la pagina web de la organizacidn cuenta con varios mecanismos de

comunicaciéon de uso comun en la actualidad, tal como Chat On-Line, Compartir en las
Redes Sociales, Suscripcion a nuestros correos electrénicos.

ANRACI

INICIO

A0 E DD E—

CONGRESO IFSA

ANRACI ASOCIADOS ~ ASAMBLEA ANRACI SEASOCIO CONTACTO

- (&

PRIMER ENCUENTRO GREMIAL REGIONAL ANTIOQUIA -
ANRACI COLOMBIA.

ACCESOLIBREA
NORMATIVIDAD NFPA

€8 Publicadoel 4 itiembre 2015 by a0 7 fr st A J__
£ |w]c: |+ D
SUSCRIBETE ANUESTRO
BLOG POR CORREO
ELECTRONICO
LG o} o M B A

Nombre:

+ 4 K

Apellido

Correo electrénico:

uia con el fin de tener la vi

considerando y dando prioridad a las necesidades locales de

sta importante area
&4 Déjanos un mensaje

3 REDES SOCIALES. f o 8, in

La Asociacion ha implementado el uso de cuatro conocidas redes sociales, cada una de
estas se ha implementado dentro del formato corporativo respectivo. A continuacién se
presentan las cuentas oficiales de ANRACI COLOMBIA:

Facebook (167 Fans):  https://www.facebook.com/anraci
Twitter (39 Seguidores): https://twitter.com/anraci_colombia
Google Plus (2 Seguidores): https://plus.google.com/+AnraciOrgColombia

LinkedIn (3 Seguidores): https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-
nacional-de-sistemas-de-rociadores-autom%C3%Alticos-
contra-incendio-colombia---anraci-colombia
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Es de mencionar que la pagina web estd vinculada a estas redes sociales facilitando el
proceso de publicacién.

A través de estas cuentas se busca mantener a la comunidad de la Proteccion Contra
Incendio permanente informada y actualizada acerca de las mas importantes noticias del
sector.

4 CORREOS ELECTRONICOS.

ANRACI COLOMBIA ha venido enviando correos electrénicos en la medida que las
necesidades lo han requerido, esto en funcion de la gestién, actividades, y proyeccion de

la Asociacion.

Los correos electrdnicos se han enviado utilizando tres herramientas que la organizacion
tiene a su disposicidn, en la siguiente tabla se muestra cada uno de los sistemas de envio y
las cantidades enviadas.

Herramienta

Cantidad

Observaciones

190 contactos registrados en el

CRM 359 Correos electrénicos CRM.
(Bitrix24) enviados 89 Compaiiias registradas en el
CRM
. A través de | t
Plataforma 700 Correos electrénicos rave‘s €as Fuen as
. . . anraci@anraci.org y
@anraci.org enviados (Aproximadamente) ;
hugo.torres@anraci.org
1.977 contactos en la base de
datos.
Mailchimp 40.136 Correos Electronicos Promedio de apertura 21,1%.

(correo masivo)

enviados.

Promedio de las ONG: 22.81%
(Segun datos de MailChimp,
plataforma de envios masivos)

TOTAL

41.195 Correos Electronicos Envidos a la Comunidad de la Proteccion
Contra Incendio.
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ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION

1 ASAMBLEA DE CONSTITUCION. (JUN/2015)

A continuacidn se presenta un breve extracto del acta de constitucién de la Asociacién.

ACTA DE CONSTITUCION
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
En la ciudad de Bogotd, D.C., Republica de Colombia, en las instalaciones del Hotel Santa Fe
Boutique - Avenida Pepe Sierra No. 15-64, el dia 05 de junio de 2015, siendo las 3:00 pm se
reunieron las siguientes personas, en representacion de las empresas que se indica en el cuadro
siguiente, quienes firman la lista de asistencia que hace parte integral de la presente acta, con el
objeto de constituir la Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores Automadticos Contra Incendio -

ANRACI Colombia:
EMPRESA NIT EMPRESA REPRESENTANTE IDENTIFICACION DOMICILIO
AGNIS S.A.S. 900.375.840-4 | Alex Rodriguez 80.059.551 Bogotd D.C.
Aparicio
TECI\;OAF;J EGO 890.114.157-7 Arturo Castillo 19.240.945 Barranquilla
OSHO INGENIERIA Ivonne Sotelo .
LTDA. 900.068.557-8 Calderén 52.715.648 Bogota D.C.
ASHES FIRE Alexander Carvajal .
COLOMBIASAS. 900.850.098-2 Murcia 79.859.022 Bogota D.C.
ONCS.A.S. 900.770.317-7 | ©€rman Noguera 19.467.536 Bogotd D.C.
Camacho
Antonio Saavedra
PRODESEG S.A. 860.051.688-5 19.133.014 Cota
Arguelles
GENERAL FIRE Nicolds Londofio .
CONTROL S.A. 860.048.532-4 Herrera 10.229.043 Bogota D.C.
SISTEMAS EN
PROTECCION Andrés Mauricio ,
CONTRA 900.337.549-3 Gutiérrez 3.482.427 Medellin
INCENDIO S.A.S.
RCIINGENIERIA'Y Diego Correa ,
MONTAJES SAS. 900.430.573-8 Bedoya 98.665.152 Medellin
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EMPRESA NIT EMPRESA | REPRESENTANTE | IDENTIFICACION | DOMICILIO
FIRE PROTECTION . )
DECOLOMBIA | 800.031.781-9 | “ndresPadilla 71.730.270 Medellin /
S A Maya Bogota D.C.
INGENIERIA
CONTRA
INCENDIO Y Alejandro Cdceres .
SECURIDAD 860.051.227-3 e 19.494.889 Bogotd D.C.
INDUSTRIAL -
INCOLDEXT LTDA.
VALIN INGENIERIA | 55 668.957-5 Alvaro pefia 79.751.032 Bogotd D.C.
S.A.S. Rodriguez
HEDAGAS.A. | 830.091.493-8 | Cristian Daza S. 1.010.181.198 | Bogotd D.C.

2 SOCIALIZACION. (SEPT/2015)

El pasado 17 de septiembre se llevé a cabo la primera socializacién de resultados de la
Asociacion Nacional de Sistemas Rociadores Automaticos Contra Incendios — Anraci
Colombia -.

Los principales puntos incluidos en el informe de gestidn fueron los siguientes:

e Presentacién de la Asociacién Nacional de Sistemas de Rociadores Automaticos
Contra Incendios.

e Constitucién e Informe de Gestion.

e Objetivos y filosofia de la Asociacion.

e Proyeccion y actividades que desarrollara ANRACI.

e Membrecia.

La presentacién estuvo a cargo del Presidente, Vicepresidente, Miembros de la Junta
Directiva y Director Ejecutivo de la Asociacién, quienes compartieron con los asistentes a
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la reunidn y conversaron acerca de la evolucion de la instituciéon y de los hitos logrados
hasta la fecha.

Si desea conocer la presentacion puede encontrarla en el siguiente enlace:
http://anraci.org/wp-content/uploads/2015/09/Presentaci%C3%B3n-
Socializaci%C3%B3n.pdf

Conversatorio Presente y futuro de los titulos J y K de la NSR -10

Adicional a lo anterior, en el marco de esta reunidn se realizé el Conversatorio Presente y
futuro de los titulos J y K de la NSR -10, actividad liderada por el Ingeniero José Joaquin
Alvarez Enciso, quien describié los avances en materia de actualizacién de la norma y
resolvid las dudas y preguntas formuladas por los asistentes.

El conversatorio se convirti6 en punto de partida para el andlisis técnico de Ia
normatividad en Colombia por parte del gremio.

Es de mencionar que, ANRACI COLOMBIA inicia una gestion interna colegiada, donde cada
uno de los actores del sector es invitado a realizar las observaciones pertinentes, de cara a
consolidar una participacién unificada, con el fin de contribuir en la proyeccién del nuevo
titulo J de la NSR-10, estamos comprometidos con la seguridad y bienestar de los
colombianos, propendiendo por unas mejores condiciones de seguridad en las
edificaciones.

3 SEMINARIO NFPA 20 Y NFPA 25 (NOV/2015)

El Seminario Internacional NFPA 20 — NFPA 25 organizado por ANRACI COLOMBIA se llevo
a cabo de manera exitosa entre el 18 y 20 de noviembre con el fin de alcanzar los
siguientes objetivos fundamentales:

e Brindar los conocimientos y metodologias para la seleccion, dimensionamiento
correcto, e instalacién de las bombas estacionarias en sistemas contra incendios.
(Fundamento en NFPA 20).
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ANRACI

e Suministrar instruccion acerca de las metodologias de inspeccién, prueba y
mantenimiento de los sistemas de proteccidon contra incendio a base de agua.
(Fundamento en NFPA 25)

El Seminario contd con los siguientes apoyos institucionales para su desarrollo.
e National Fire Sprinkler Association — NFSA,

e International Fire Sprinkler Association — IFSA,
e National Fire Protection Association — NFPA.

ONFSA

The Voice of the Fire Sprinkler Industry

Del mismo modo, el Seminario conté con el apoyo de importantes empresas privadas que
participaron en calidad de patrocinadores, las cuales se referencian a continuacion:

e Colombia Fire Pumps ( \ nn
e SPP Pumps @/ E-MIE \A:tauluc‘

e Victaulic CFPUMPS

Mr. James D. Lake, Vicepresidente de Operaciones de Campo de la National Fire Sprinkler
Association (NFSA), fue el conferencista internacional que lideré el evento académico.

Durante la estadia de Mr. Lake, adicional al desarrollo del Seminario, se efectuaron una
serie de actividades gremiales, con el fin de promover laintegraciéon de ANRACI
COLOMBIA con la NFSA, organismos hermanos en materia de proteccién contra incendio.

Esta integracion facilitara el desarrollo de actividades técnicas y académicas entre las dos
Instituciones de cara al cumplimiento de la misién comun que une a estas organizaciones,

proteger la vida de las personas como premisa maxima.

A nivel de asistentes, se contd con la participacidn de las siguientes empresas:

e AGNISS.AS,, e GENERAL FIRE CONTROLS.A.,
ALLIANZ COLOMBIA, HEDAGAS.A.,
ASTRO MAQUINARIA, HIDRAULICA Y SANEAMIENTO
CF PUMPS, S.AS,,
CONSTRUCTORA COLPATRIA, INCOLDEXT LTDA.,
CURADURIA URBANA 3, INGENIEROS MECANICOS

FIRE MARSHAL DE COLOMBIA,
FIRE PROTECTION DE COLOMBIA,

ASOCIADOS S.A.S. INMA S.AS.,
INGSECOLS.AS,,
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e JORGE A RESTREPO TRUIJILLO e SISTEMAS EN  PROTECCION
INGENIERIA SAS, CONTRA INCENDIOS SPCIS.A.S.,

e ECOPETROL, e SPP PUMPS,

e MUNICIPIO DE MEDELLIN e TECNO FUEGO S.A.S.,
(CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS e TYCO SERVICESS.A.,
DE MEDELLIN — DAGRD), e VALIN INGENIERIAS.A.S.,

e ONCS.AS, e VICTAULIC.

e OSHO INGENIERIA LTDA.,

4 ENCUENTRO NFPA — ANRACI COLOMBIA. (OCT/2015)

La National Fire Protection Association - NFPA y ANRACI COLOMBIA se reunieron el 27 de
octubre de 2015, durante el encuentro el Ingeniero Antonio Macias, Director para
Latinoamérica y el Caribe de NFPA y la Junta Directiva de ANRACI COLOMBIA conversaron
ampliamente acerca del Seminario NFPA 20 y NFPA 25 y otros temas de interés para el
sector de la Proteccion Contra Incendio.

Dentro de los acuerdos, el Ingeniero Antonio Macias invit6 a ANRACI a promover el
conocimiento de las Normas NFPA entre los diferentes actores del sector de Proteccién
Contra Incendio, en este sentido, es importante resaltar que NFPA ha dado acceso libre a
todos los cddigos y normas, para que cualquier usuario pueda consultar su contenido a
través de Internet. Para mas informacién, consultar el siguiente
enlace: http://www.nfpa.org/freeaccess

Asi las cosas, La Asociacion ha incluido los widget desarrollados por NFPA, lo cual facilita el
acceso de la comunidad colombiana a este importante beneficio. El widget esta disponible
en todas las paginas dentro del portal de ANRACI COLOMBIA.

Free access to all NFPA

\
W.J Codes and Standards
NFPA

NFPA esta orgullosa de haber sido la primera organizacién que proporciona acceso publico
y gratuito a los cddigos y normas desarrolladas de forma privada. Estos documentos en
linea son de “sélo lectura” — no pueden ser descargados o impresos.

5 ENCUENTRO REGIONAL ANTIOQUIA (DIC/2015)

Con los objetivos de socializar la gestion realizada durante el afio 2015 y consolidar
informacién proveniente de todos los actores del Sector de la Proteccién Contra Incendios
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en Colombia para estructurar el plan estratégico de la institucion, ANRACI COLOMBIA
realizd su primer encuentro gremial regional Antioquia en la ciudad de Medellin el pasado
14 de Diciembre.

El Encuentro Gremial se organizoé colegiadamente entre la Junta Directiva de la Asociacién
y los Asociados localizados en el Departamento de Antioquia con el fin de tener la vision
local de la Proteccién Contra Incendios, considerando y dando prioridad a las necesidades
locales de las empresas ubicadas en esta importante area geografica del pais.

Este evento se constituyé como un
espacio abierto, donde la comunidad
de la Proteccién Contra Incendios en
Colombia tuvo la oportunidad de
compartir 'y debatir importantes
temas de actualidad y proyeccion del
sector en el pais.

Es de destacar el apoyo que la
Asociacidon recibié de parte de los
Ingenieros Juan Pablo Grajales, José
Manuel Maya y Juan Esteban Garcia,
quienes contribuyeron de manera
significativa durante la convocatoria y
ejecucién del evento.
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GESTION NORMATIVA Y GREMIAL.

1 COMITE ICONTEC 161: INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS.

El ambito de trabajo del comité 161 (Instituto Colombiano de Normas Técnicas vy
Certificacién - ICONTEC, 2016) es la: “Normalizacién en el campo de las instalaciones
hidraulicas y sanitarias de edificaciones y las instalaciones hidraulicas para la extincidn de
incendios. Incluye accesorios, valvulas y equipos complementarios utilizados en el proceso
de instalacion”.

Actualmente esté comité se encuentra trabajando algunos temas relacionados
directamente con Proteccidon Contra Incendio, donde se han tomado como referencia las
normas NFPA. En este sentido, para ANRACI COLOMBIA es fundamental participar
activamente en la Edicidn de las nuevas normas que se encuentran en estudio por parte
del Comité, por ello, la Junta Directiva solicitdé al Director Ejecutivo realizar las gestiones
pertinentes.

En este sentido, se entablé comunicacién con el ICONTEC solicitando el ingreso de ANRACI
COLOMBIA dentro de los miembros participantes en el Comité 161. Producto de la gestion
realizada, se obtuvo respuesta positiva por parte del ICONTEC e invitacion a la primera
sesion de trabajo programada para el 5 de Febrero de 2016.

Los temas de interés para ANRACI COLOMBIA gue actualmente esta manejando el comité
se relacionan a continuacion:

e DE 130-2014 Instalacién de bombas estacionarias de proteccidén contra incendios.
Anteproyecto.

e DE 152-2015 NTC 1669 (Tercera Actualizacion) Norma para la Instalacion de
Conexiones de Mangueras Contra Incendio. Anteproyecto.

e DE 283-15 NTC 2301 (Primera actualizacidon) Instalaciones de sistemas de
rociadores. Documento de referencia NFP13:2016.

2 MESA SECTORIAL DE MANTENIMIENTO DEL SENA.

Una de las funciones mds importantes de las Mesas Sectoriales del SENA es desarrollar las
normas de Competencias Técnicas del sector. En este sentido, la Junta Directiva de la
Asociacidn ha identificado que, a través de la Mesa Sectorial de Mantenimiento, es posible
promover el desarrollo de la normalizacién de las competencias laborales de los técnicos
instaladores de sistemas de Proteccién Contra Incendio.
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Asi las cosas, ANRACI COLOMBIA envio comunicacién escrita solicitando formalmente su
participacién dentro de la Mesa Sectorial de Mantenimiento, solicitud que fue resulta

positivamente.

En el Boletin Numero 9 de esta mesa sectorial, documento emitido el pasado mes de
diciembre, se informa a la comunidad que ANRACI COLOMBIA ha sido aceptada como un
nuevo participante dentro de la citada Mesa.

€

MESA SECTORIAL MANTENIMIENTO

Cobertura nacional de la mesa

Departamanto

Antioquia

Bolivar

Cadas

Distnto Capital

Valie g2l Cauca

Samander
TOTAL

No. de amprssas con Acusrdos
de Voiuntades

%

La Mesa Sectonal Manteni-
miento da la bienvenida a
los nuevos participantes de
los Comités Técnicos de
Nomalizacion, quienes
contribuiran con la elabora-
cion y actualizacion de las
Nomas Sectoriales de
Competencia Laboral.

* En ol aploativo ce regicira un colo Acuerdo de Voluntadec

Bienvenida nuevos actores

Cludad Empresa

Bogota  ANRAC! - Univessidad ECCI - General Fire
Control - 1EC Ingeniesta g2 Mantenimiento

cal IME SA - Ingenio La Cabafa SAS. -
Analizar REM - Cerveceria del Valle - Unk-

ever

Manizaes Industrias Basicas de Calaas

Medsilin Aguay Mas SAS

Cartagena SIPTLTDA

san Gl

Fundacion Universitara de San G,
Unisangt

La Mesa Sectorial Mantenimiento se complace
en invitar a los miembros del Consejo General
y expertos del sector a conformar los diferentes
“Comités Tecnicos de Normalizacion™ para la
elaboracion, actualizacion y validacion técnica
de las Normas Sectorisles de Competencia
Laboral.

@g ' Invitacién a conformar Comités Técnicos | @‘o

&

Pégina 3

“La Mesa Sectorial
Manteniziento da Ta
bienvenida a Tos

nuevos integrantes™

-
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ESTADOS FINANCIERQOS 2015.

1 BALANCE GENERAL

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

cifras expresadas en pesos colombianos

31 DE DICIEMBRE DE 2015

ACTIVOS

Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
Inventario

Activos Corrientes Totales

Activos no Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo
Propiedades de Inversion

Activos no Corrientes Totales

ACTIVOS TOTALES

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras corto plazo
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar
Pasivo por Impuestos
Beneficios a Empleados
Provisiones
Otros Pasivos

Pasivos Corrientes Totales

Pasivos no Corrientes
Obligaciones Financieras Largo Plazo
Otros Pasivos Largo Plazo

Pasivos no Corrientes Totales
PASIVOS TOTALES
ACTIVOS NETOS

Reservas y Otros

Asignados para reinvertir

TOTAL ACTIVOS NETOS

TOTAL PASIVO y ACTIVOS NETOS

Nota 4
Nota 5
Nota 6

Nota 7
Nota 8

Nota 9
Nota 10
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14

Nota 9
Nota 14

Nota 16
Nota 17

31 de Diciembre 2015

42.515.002
29.548.222
0

72.063.224

72.063.224

0
5.943.159
7.131.000
1.969.372

0

0

15.043.531

15.043.531

0
57.019.693

57.019.693

72.063.224

Oueelll)

CESAR AUGUSTO ROA LEMUS

Contador
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2 ESTADO DE RESULTADOS

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

ESTADO DE ACTIVIDADES
cifras expresadas en pesos colombianos
Por el afio comprendido del 14 de Julio de 2015 a 31 de Diciembre de 2015

31 de Diciembre 2015

Ingresos de Actividades Ordinarias Nota 19 120.045.575
Costo de las Ventas Nota 20 0
Utilidad Bruta 120.045.575
Gastos de Administracion Nota 21 (63.004.997)
Gastos de Ventas Nota 22 0
Costos Financieros Nota 23 (21.400)
Otros Ingresos Causados Nota 24 514
CAMBIO EN LOS ACTIVOS NETOS 57.019.693

CESAR AUGUSTO ROA LEMUS
Contador
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3 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Nota 1. Ente Econémico

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA sigla
ANRACI COLOMBIA, es una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL), que fue constituida mediante acta del 5 de Junio
de 2015, otorgado por la Asamblea Constitutiva e inscrito en la Cdmara de Comercio de Bogota, el 14 de Julio
de 2015, bajo el numero 00251888 del Libro I. El objeto de La Entidad Sin Animo de Lucro es la agremiacion de
personas que se encuentran involucradas en la industria de sistemas de rociadores contra incendio y otros
sistemas que utilizan agua como agente extintor, con el fin de fomentar el correcto uso de los mismos y
propender por el desarrollo tecnolégico y comercial del sector en Colombia, asi como |a cultura de prevencion.

Nota 2. Periodo de la Informacién

Se presentan los Estados Financieros de la ESAL al 31 de Diciembre de 2015. Los estados financieros se
preparan partiendo del principio que la ESAL continua en marcha.

Nota 3. Practicas y Politicas Contables

Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo a lo dispuesto en las Normas Contables para
organizacion establecidas en el Decreto 2706 de 2012, modificado por el Decreto 3019 de 2013, aplicables para
la presentacion de Estados Financieros a partir del 1 de Enero de 2015 y al documento de orientacion técnica
No. 14 emitido por el Consejo Técnico de Contaduria Publica sobre entidades sin animo de lucro . La situacién
financiera de la ESAL muestra la relacién entre los activos, pasivos y patrimonio en una fecha especifica al final
del periodo sobre el que se informa. Los activos son recursos controlado por la ESAL como resultado de
sucesos pasados, del que la ESAL espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos. Los pasivos son
obligaciones actuales de la ESAL, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya liquidacion se espera que dé lugar a
una transferencia de recursos que incorporan beneficios econémicos. El Patrimonio es la parte residual de los
activos de la ESAL, una vez deducidos todos sus pasivos.

De acuerdo con la normatividad mencionada anteriormente, la organizacion se encuentra dentro del marco
normativo aplicable microempresas (grupo 3)

Reconocimiento de Activos

La organizacién ha reconocido como activo todas las partidas que cumplen con los siguientes criterios: (a) es
probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida entre o salga de la organizacion; y
(b) la partida tiene un costo o valor que se pudo medir con fiabilidad.

La organizacién ha reconocido como activo todas las partidas que cumplen con los siguientes criterios: (a) es
probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida entre o salga de la organizacion; y
(b) la partida tiene un costo o valor que se pudo medir con fiabilidad. No se reconocen derechos contingentes
como activos, salvo que se tenga un alto grado de certeza que se tendran flujos de beneficios econémicos
futuros.

Reconocimiento de Pasivos

La organizacién ha reconocido un pasivo en el estado de situacién financiera si cumple con: (a) se tiene una
obligacion actual como resultado de un evento pasado; (b) es probable que se requerira la transferencia de
recursos que incorporen beneficios econémicos para cancelarla obligacién; y (c) el valor de la obligacion se
pudo medir de forma confiable.

Los pasivos contingentes (obligacion posible pero incierta) no se reconoce, porque no cumple con las
condiciones anteriores.

Deterioro del Valor de los Activos
En la fecha en que se informa, la organizacion evalud las propiedades, planta y equipos, activos intangibles e

inversiones para determinar la evidencia objetiva de deterioro o de recuperacién del valor de los activos.
Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la organizacién reconocera en cuentas de resultado
una pérdida por deterioro del valor. La medicion de la pérdida por deterioro del valor se realizara de la
siguiente forma: la pérdida por deterioro es la diferencia entre el valor en libros del activo y la mejor
estimacion del valor que se recibiria por el activo si se llegara a vender o realizar en la fecha de corte que se
esta informando.
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ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Causacion

Los estados financieros se han elaborado usando la base contable de causacién. Los efectos de las
transacciones se reconocen cuando ocurren y no cuando se recibe o se paga dinero. No se realizardn
compensaciones de activos con pasivos, ni de ingresos con gastos.

Presentacién de Estados Financieros
Los activos se presentan de acuerdo a su liquidez y los pasivos se presentan de acuerdo a su exigibilidad. Los
Ingresos y Gastos, en el estado de Actividades, se presentan por Funcion.

Los activos y pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes. Para efecto de los Estados Financieros que se
presentan, los activos se clasifican como corrientes si : (a) se convierten en efectivo o se lo mantiene para la
venta o para el consumo en el curso normal del ciclo de operaciones de la organizacion, que para esta es de un
afio; (b) se mantiene el activo principalmente con fines de negociacion; (c) se espera realizar el activo dentro de
los doce meses siguientes desde la fecha sobre la que se informa; o (d) cuando se trata de efectivo o un
equivalente al efectivo. Se han clasificado los demas activos como no corrientes.

Se ha clasificado un pasivo como corriente cuando: (a) se espera liquidarlo o pagarlo en el curso normal del
ciclo de operacién de la organizacion; (b) El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la
fecha sobre la que se informa. Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Inversiones

Las inversiones son instrumentos financieros en los que la organizacion tiene control sobre sus beneficios, con
el fin de obtener ingresos financieros. Generalmente corresponden a instrumentos de deuda o patrimonio
emitidos por terceros. Se reconoceran cuando cumplan los requerimientos para ser activos. Las inversiones se
miden al costo histérico. La organizacion debe efectuar la causacidon de los intereses pendientes de cobro,
registrandolos en el estado de resultados y afectando la respectiva cuenta por cobrar por intereses, de acuerdo
con la tasa pactada en el instrumento, causada de manera lineal durante el tiempo en que se mantenga la
inversion.

Deudores Comerciales y Otras cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar, documentos por cobrar y otras cuentas por cobrar son derechos contractuales para

recibir dinero u otros activos financieros de terceros, a partir de actividades generadas directamente por la
organizacion. La organizacion realiza la mayoria de la ventas en condiciones normales de crédito, y sobre los
importes de cuentas por cobrar no se cobran intereses . Las cuentas por cobrar se mediran al costo histdrico.
Las cuentas por cobrar se registran por el valor expresado en la factura o documento de cobro equivalente, o
en el monto establecido de acuerdo al criterio de reconocimiento de ingresos. Cuando no se tenga certeza de
poder recuperar una cuenta por cobrar, debe establecerse una cuenta que muestre el deterioro (provision) que
disminuya las respectivas cuentas por cobrar. Se clasificara sus cuentas por cobrar como activos corrientes, si
se esperan cobrar dentro de un afio, o no corrientes, si se esperan cobrar durante un periodo de mas de un
afo. Debe separarse la porcion corriente de la no corriente.

Inventarios
Inventarios. Los inventarios son activos: a) mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones; b)

en proceso de produccion; o c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de
produccion, o en la prestacion de servicios. Los inventarios se miden al costo. El costo de adquisicion de los
inventarios comprendera, entre otros, el precio de compra, impuestos no recuperables (no descontables), el
transporte, la manipulacién y otros costas directamente atribuibles a la adquisicion de las mercancias,
materiales o servicios. Las descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se restan para
determinar el costo de adquisicion. Los descuentos posteriores a la compra, tales como los descuentos por
pronto pago, se reconocen en resultados.

Para los inventarios adquiridos a crédito, los intereses de financiacion y las diferencias en cambio, si las hay, se
reconocen como gastos en el estado de resultados.

El costo de los inventarios se mide por el costo promedio ponderado.
Al tinal de cada periodo sobre el que se Informa, se evalua si 10s Inventarios estan deteriorados, es decir, si el

valor en libros no es totalmente recuperable por dafios, obsolescencia o precios de venta decrecientes. En caso
que una partida, o un grupo de partidas esta deteriorado, la organizaciéon determina la pérdida por deterioro
del inventario como la diferencia entre el valor en libros y la mejor estimacién que se recibiria por el grupo o
partida de inventario si se llegara a vender o realizar en la fecha de corte de los estados financieros. Si las
circunstancias que originaron el deterioro de valor del inventario han cambiado y se ha recuperado la pérdida

por deterioro, ésta se revierte contra resultados.
Al momento de venta de los inventarios, se reconoce como costo de ventas de inventario en el mismo

momento en que se reconoce el ingreso
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ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccién o en
el suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros, con propdsitos administrativos o con fines de
valorizacion, y (b) se esperan usar durante mas de un periodo contable. Los elementos de propiedad, planta y
equipo se reconocen al costo.

En la medicién inicial, el costo de los terrenos, instalaciones o equipos comprende su precio de adquisicion,
incluidos los derechos de importacion y los impuestos indirectos no reembolsables y cualquier costo
directamente atribuible al acondicionamiento del activo para el uso previsto. Al determinar el precio de
adquisicion se deberan deducir los descuentos y rebajas comerciales.

La medicién posterior de los elementos de propiedad, planta y equipo tras su reconocimiento inicial, se hace al
costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Las donaciones de inmuebles y equipo se registran a su valor razonable estimado. Tales donaciones se revelan
como aportes sin restricciones a menos que el donante haya restringido el activo donado para un fin especifico.
Los activos donados con restricciones explicitas en cuanto a su uso y las contribuciones de efectivo que deben
utilizarse para la adquisicion de inmuebles y equipo se revelan como aportes restringidos. En ausencia de
estipulaciones de los donantes con respecto a cuanto tiempo se deben mantener los activos donados, la
Organizacion presenta las expiraciones de las restricciones del donante cuando los activos donados o
adquiridos son puestos en servicio de acuerdo con las indicaciones del donante. En ese momento, la
Organizacion reclasifica los activos netos temporalmente restringidos como activos netos sin restricciones. Los
inmuebles y equipos se deprecian linealmente durante sus vidas utiles estimadas y se estiman valores
residuales para vehiculos en funcién del precio de venta actual para activos con una vida util consumida similar
a la vida util estimada al inicio de uso del activo. Los parametros se revisan anualmente para ajustarlos como
estimaciones contables de acuerdo con los cambios que se generen.

Depreciacién

El monto depreciable de las propiedades, planta y equipo se reconoce como gasto a lo largo de su vida util,
entendiéndose por ésta, el periodo durante el cual se espera que un activo esté disponible para el uso de la
organizacion, o el nimero de unidades de produccion esperadas del activo por la organizacion.

Los terrenos por tener vida ilimitada, no son objeto de depreciacion. Las construcciones tienen una vida
limitada, razén por la cual son depreciables.

El Valor depreciable se distribuye de forma sistematica a lo largo de la vida util de cada activo. La depreciacion
de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en las condiciones
necesarias para operar en la forma que lo ha previsto organizacion. La depreciacion de un activo termina
cuando éste se elimina (o se da de baja) de los estados financieros. La depreciacién no cesard cuando el activo
esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se encuentre depreciado por completo. El
método aplicado es la depreciacion lineal.

De acuerdo con su utilizacién, las vidas ttiles que establecio la organizacion, para los grupos de activos, son las

siguientes:
Grupo de PPE Vida Util
Construcciones y Edificaciones 50 afios
Equipo de Transporte 12 afios
Muebles y Enseres 10 afios
Equipo de Computacién 4 afos
Equipo de Comunicaciones 4 afos
Baja en Cuentas

La organizacion dard de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo: (a) cuando disponga de
él; o (b) cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicién. En el momento
en que el elemento de propiedad, planta y equipo sea dado de baja en cuentas, la organizacién reconocerd la
ganancia o pérdida por la disposicién. La ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un elemento
de propiedades, planta y equipo, se determina como la diferencia entre el producto neto de la disposicion, si lo
hubiera, y el valor en libros del elemento.

Obligaciones Financieras y Cuentas por Pagar
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Un pasivo financiero (cuentas por pagar comerciales, documentos por pagar y prestamos por pagar), es una
obligacién- contractual para entregar dinero u otros activos financieros a terceros (otra entidad o persona
natural). Las obligaciones financieras y cuentas por pagar se reconoceran en los estados financieros solo
cuando cumplan las condiciones para reconocimiento de pasivos. Tanto las obligaciones financieras como las
cuentas por pagar se mediran a su costo histdrico. La causacion de los intereses se hace mes a mes,
registrandolos en el estado de resultados y afectando las correspondientes cuentas del estado de situacion

financiera.
Se dara de baja en cuentas un elemento de obligaciones financieras y cuentas por pagar: a) Cuando haya sido

pagada o cancelada en su totalidad, o bien haya expirado. (b) Cuando se realice una permuta entre un
prestamista y un prestatario. (c) Cuando se condone la obligacion o cuenta por pagar; o (d) Cuando se realice
su castigo.

Beneficios a Empleados

La organizacion reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho,
como un gasto, a menos que otro capitulo de las disposiciones normativas permitan que el costo se reconozca
como parte del costo de un activo, como en los inventarios de servicios, en la produccion de mercancias o en la
construccién de propiedades, planta y equipo.

Las obligaciones a corto plazo a los empleados comprenden partidas tales como las siguientes: (a) Salarios y
aportes a la seguridad social; (b) Prestaciones sociales basicas (primas, vacaciones, cesantias e intereses a las
cesantias). Puesto que los beneficios por terminaciéon del periodo de empleo en la organizacién no
proporcionan beneficios econémicos futuros, éstos se reconocerdn en resultados como gasto de forma
inmediata. No se reconocen provisiones para despido sin justa causa, a menos que se trate de acuerdos de
terminacién aprobados legalmente con anterioridad e informados a los afectados.

Ingresos

La ESAL obtiene ingresos por cuotas de afiliacion, prestacion de servicios de capacitacion y patrocinios. Solo se
incluyen en los ingresos los valores brutos de los beneficios econémicos recibidos y por recibir por cuenta
propia. Para determinar el valor de los ingresos, se tiene en cuenta el valor de cualesquier descuento comercial,
descuento por pronto pago y rebaja por volumen de ventas que sean reconocidas por la organizacion. En los
ingresos se excluyen los impuestos sobre bienes y servicios, las afiliaciones y las cuotas de sostenimiento. Los
ingresos procedentes de la venta de mercancias (o bienes) se reconocen cuando la organizacién ha transferido
al comprador los riesgos y beneficios sustanciales que van relacionados con la propiedad de esas mercancias.
Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocen hasta el grado en que se ha prestado el
servicio, de acuerdo con la siguiente metodologia: la proporcion de los costos incurridos por el trabajo
ejecutado hasta la fecha, en relacién con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo
ejecutado no incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o pagos
anticipados.

Arrendamientos (Leasing)

De acuerdo a lo establecido en el capitulo 13 del Decreto 2702 para organizacion, los pagos por concepto de
arrendamiento, ya sea que se trate de arrendamiento operativo o financiero, asi como los pagos en virtud de
contratos de arrendamiento con opcién de compra, deben reconocerse como gasto. No habra lugar a ningtn
registro contable de reconocimiento de activo al inicio de un contrato de arrendamiento, por lo que los pagos
que se deriven del contrato se llevaran al estado de resultados.

Si el contrato incluye una cldusula de opcién de compra y ésta se ejerce, el valor de la opcion se registrara
como activo de acuerdo con su naturaleza.

Impuesto sobre la renta
La Organizacion es una entidad sin dnimo de lucro exenta de impuestos sobre la renta, pero debe presentar
declaracion de ingresos y patrimonio, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 598 del Estatuto Tributario.

Nota 4. Efectivos y Equivalentes de Efectivo

Este rubro corresponde a los saldos monetarios en caja y saldos reportados en extractos bancarios, que a la
fecha que se informa:

31 de Diciembre 2015

Efectivo en Caja 300.000
Bancos 42.215.002
TOTAL 42.515.002

82|Pagina



ANRACI

INFORME DE GESTION - 2015.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - 23 DE FEBRERO DE 2016.

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Nota 5. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Este partida, dentro del activo corriente, esta conformada por las siguientes cuentas:

31 de Diciembre 2015

Cuotas pendientes por cobrar
Capacitaciones pendientes por cobrar
Patrocinios pendientes por cobrar
Gastos pagados por Anticipado

Pagos Anticipados de Impuestos (1)
Ingreso Reconocido aun sin Facturar

13.555.200
15.578.800
0

357.000
57.222

0
29.548.222

(1) En los pagos anticipados de impuestos estan reconocidos el anticipo de retenciones en la fuente por IVA
e ICA, descontadas de las facturas emitidas. Estas partidas estan determinadas de acuerdo con las
disposiciones tributarias establecidas en Colombia. Al final del afio que se informa, estos montos disminuyen

el pasivo por impuestos.
Retenciones de IVA a Favor
Retencién en la fuente de ICA
Nota 6. Inventarios

No se presentaron movimientos

Nota 7. Propiedades, Planta y Equip

No se presentaron movimientos

Nota 8. Propiedades de Inversion

No se presentaron movimientos

Nota 9. Obligaciones Financieras

No se presentaron movimientos

Nota 10. Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar
Costos y Gastos por Pagar

Retencién en la Fuente

ICA Retenido por Pagar

Retenciones y Aportes de Nomina

Acreedores Varios

TOTALES

Nota 11. Pasivos por Impuestos

Corresponde a obligaciones tributarias nacionales y distritales
Impuesto de IVA por Pagar

Impuesto de ICA por Pagar
TOTALES

Nota 12. Beneficios a Empleados

Cesantias Causadas
Intereses sobre Cesantias
Primas

40.800
16.422
57.222

31 de Diciembre 2015

4.385.279
535.000
2.000
340.880
680.000
5.943.159

31 de Diciembre 2015

6.584.000
547.000
7.131.000

31 de Diciembre 2015

1.266.700
48.135
22.217
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31 DE DICIEMBRE DE 2015
Vacaciones Consolidadas 632.320
TOTALES 1.969.372

Todas los beneficios a empleados se consideran pasivo corriente, pues la organizacion no tiene obligaciones
con trabajadores a largo plazo.

Notas 13. Provisiones y Contingencias

No se presentaron movimientos

Nota 14. Otros Pasivos

No se presentaron movimientos

Nota 16. Reservas

31 de Diciembre 2015
Reservas de Ley 0

Por disposicion del Codigo de Comercio, de las utilidades liquidas de cada afio, se debe apropiar como minimo
el 10% de las mismas como reserva para enjugar pérdidas futuras
Nota 17. Activos Netos

El total acumulado de los activos netos, serd utilizado para la operacion del afio 2016.
31 de Diciembre 2015

Cambios en los activos netos 57.019.693
Total Acumulado activos netos 57.019.693

Nota 18. Impuesto Diferido
No se presentaron movimientos

TOTAL =

Nota 19. Ingresos de Actividades Ordinarias

31 de Diciembre 2015

Cuotas de afiliacion 33.000.000
Patrocinios 6.994.575
Cuota de sostenimiento 30.445.000
Ingresos por capacitaciones 49.606.000
Devoluciones y Descuentos en Ventas 0
TOTAL 120.045.575

Nota 20. Costo de las Ventas

No se presentaron movimientos

Nota 21. Gastos de Administracion

31 de Diciembre 2015
Gastos de Personal (1) 25.865.166
Honorarios 644.350
Impuestos 1.809.893
Arrendamientos 11.271.009
Servicios (2) 2.395.298
Gastos Legales 290.400
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31 DE DICIEMBRE DE 2015

Gastos de Viaje
Diversos

Gastos Bancarios
Gastos Extraordinarios
TOTALES

(1) Los beneficios a empleados son los siguientes:
Sueldos

Cesantias

Intereses Sobre Cesantias

Prima De Servicios

Vacaciones

Auxilios

Aportes A Administradoras De Riesgos Profesionales, Arp
Aportes A Fondos De Pensiones Y/O Cesantias
Aportes Cajas De Compensacion Familiar

Otros

(2) Los Gastos de Servicios son los siguientes:
Teléfono

Correo, Portes Y Telegramas

Otros

(3) Dentro de los Gastos Diversos se incluyen las siguientes partidas:
Elementos De Aseo Y Cafeteria

Utiles, Papeleria Y Fotocopias

Taxis y Buses

Casino y Restaurantes

Parqueaderos

Otros

TOTAL GASTOS DIVERSOS

Nota 22. Gastos de Ventas

No se presentaron movimientos

Nota 23. Costos Financieros

Intereses de Préstamos y Sobregiros Bancarios
Intereses de Arrendamientos Financieros

Intereses de Otras Obligaciones
TOTALES

Nota 24. Otros Ingresos Causados

Diversos
TOTALES

3)

2.256.239
18.150.194
292.648
29.799
63.004.997

15.200.000
1.266.700
48.135
1.266.667
632.320
3.705.000
79.344
1.824.000
608.000
1.235.000
25.865.166

160.000
658.300
1.576.998
2.395.298

35.440
6.446.852
268.700
10.731.521
86.440
581.241
18.150.194

31 de Diciembre 2015

21.400
0

0
21.400

31 de Diciembre 2015

Ch

CESAR AUGUSTO ROA LEMUS
Contador

514
514
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PRESUPUESTO 2016.

El presupuesto fue preparado por el Director Ejecutivo y presentado a la Junta Directiva
para su analisis, actividad que se llevd a cabo a lo largo de tres sesiones de trabajo durante
las cuales, los miembros de la Junta Directiva realizaron observaciones y comentarios que
enriquecieron la construccion del documento final. Es de mencionar que el presupuesto se
construyo realizando un amplio analisis y detalle de los diferentes rubros que lo integran,
para efectos de presentacién, en el presente informe se incluye un esquema simplificado.

1 BALANCE GENERAL PROYECTADO 2016

Tabla 5. Balance General Proyectado 2016.

ACTIVO PRESUPUESTO 2016
$132.671.496,62
Activo Corriente $128.504.829,95
Activo Fijo $4.166.666,67
Equipos $4.166.666,67
Equipos $ 6.000.000,00
Depreciacion Acumulada $1.833.333,33
Activos Diferidos $0,00
Activos diferidos $2.000.000,00
Amortizacién Acumulada $2.000.000,00
Otros Activos $ 0,00

PASIVO PRESUPUESTO 2016
$0,00
Pasivo Corriente $0,00
Pasivo a largo plazo $ 0,00
Pasivo Diferidos $0,00
Otros pasivos $0,00

PASIVO PRESUPUESTO 2016
$132.671.496,62
Capital social $0,00
Capital Social $61.399.769,37
Superavit de capital $0,00
Revalorizacién del patrimonio $0,00
Capital de acciones preferentes $0,00
Reserva $0,00
Reservas $0,00
Utilidad $71.271.727,25
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2 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2016.

Tabla 6. Estado de Resultados Proyectado 2016.

ESTADO DE RESULTADOS

PRESUPUESTO 2016

Asociados

$102.500.000,00

Eventos Académicos

$ 180.000.000,00

Otros (IFSA)

$ 87.725.000,00

Ingresos Brutos

$370.225.000,00

Devoluciones $ 0,00
Descuentos $ 0,00
INGRESOS $ 370.225.000,00

Costo Operativo (personal y servicios)

$132.234.500,00

Costo de Eventos

$ 130.500.000,00

COSTO DE VENTAS

$262.734.500,00

UTILIDAD BRUTA

$107.490.500,00

Arriendo (convenio con Agnis S.A.S.) $ 0,00
Comunicaciones $ 1.800.000,00
Desplazamientos S 6.400.000,00

Asamblea

$5.975.000,00

Reuniones técnicas

$2.000.000,00

Junta Directiva

$2.400.000,00

Invitados Especiales $ 5.400.000,00
Material POP $2.000.000,00
Correo Fisico S 2.400.000,00
Impuesto de Industria y Comercio $2.587.872,75
Mantenimiento equipo de oficina $350.000,00

Escudos y Medallas

$3.000.000,00

Papeleria

$1.800.000,00

TOTAL GASTO

$36.112.872,75

UTILIDAD OPERACIONAL

$71.377.627,25

Ingresos No Operacionales (financieros)

$1.375.000,00

Gastos No operacionales (financieros)

$1.480.900,00

Ajustes por inflacion $0,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $71.271.727,25
Impuesto de renta $ 0,00 |

RESULTADO NETO

$71.271.727,25

Es de mencionar que el Estado de Resultado proyectado fue construido sobre un
escenario conservador y sometido a una serie de pruebas de sensibilidad con el fin de
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proyectar una estructura de trabajo donde la gestidon pueda realizarse con calma vy sin
dificultades econdmicas. La proyeccion se realizo utilizando las siguientes directrices:

e Las empresas asociadas durante el afio 2015 continuaran siendo parte de la
organizacion.

e Como minimo se estima que ingresaran 8 empresas a la Asociacién.

e Serealizaran tres eventos académicos durante el afio 2016.

La sensibilidad realizada arrojo un buen margen de accidn, es decir, aun cuando no se
cumplan al 100% las anteriores directrices, la Asociacién contard con los recursos
suficientes que garanticen su normal operacion.

3 FLUJO DE CAJA LIBRE OPERATIVO PROYECTADO 2016.

Adicional a lo anterior, se construyé el flujo de caja libre operativo mensual, el cual es un
elemento que sirve para determinar la cantidad de dinero disponible de la organizacién
para desarrollar su operacion cubriendo los diferentes costos, gastos e inversiones. En
términos practicos, el Flujo de Caja Libre Operativo serd el dinero disponible en tesoreria
para desarrollar la actividad de la Asociacion.

En este sentido una de las principales preocupaciones de la Junta Directiva ha sido el
proyectar una operacidn sana, que permita el desarrollo gremial permanente sin que
ANRACI COLOMBIA se vea agobiada por falta de dinero en efectivo para cubrir sus
obligaciones.

Tabla 7. Flujo de Caja Libre Operativo Proyectado 2016

ENERO $41.293.869,37
FEBRERO $23.341.036,04
MARZO $10.668.702,70
ABRIL $60.055.999,37
MAYO $107.020.167,16
JUNIO $118.176.578,83
JULIO $105.504.245,50
AGOSTO $135.087.813,29
SEPTIEMBRE $136.696.079,95
OCTUBRE $122.723.746,62
NOVIEMBRE $126.932.013,29
DICIEMBRE $128.504.829,95

El anterior flujo indica que la organizacién tendra disponibilidad de dinero en todos los
meses del ano, lo que garantiza el pago de las obligaciones y el normal desarrollo de
actividades por parte de la administracién de ANRACI COLOMBIA.
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CUOTAS DE AFILIACION Y DE
SOSTENIMIENTO.

Tomando en consideraciéon que las actuales tarifas de las cuotas de Afiliacion vy
Sostenimiento de la Asociacién entraron en vigencia tan solo en el Segundo Semestre
2015, y una vez realizado el ejercicio presupuestal para la vigencia 2016, la Junta Directiva
de ANRACI COLOMBIA recomienda a la Asamblea General mantener el valor de dichas

cuotas, segun se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 8. Cuotas de Afiliacidén y Sostenimiento recomendadas afo 2016.

CUOTA DE CUOTA DE
O SOSTENIMIENTO AFILIACION
FABRICANTE $ 7.500.000 $ 3.750.000
(Principal o adherente) UsS 3.750 US 1.875
DISTRIBUIDOR $ 6.000.000 $ 3.000.000
(Principal o adherente) UsS 3.000 usS 1.500
INSTALADOR $4.500.000 $ 2.250.000
(Principal o adherente) UsS 2.250 US 1.125
ASEGURADOR $6.300.000 $ 3.150.000
(Principal o adherente) UsS 3.150 usS 1.575
DISENADOR, CONSULTOR, AGENTE DE $ 3.000.000 $ 1.500.000
COMISIONAMIENTO U$ 1.500 US 750
(Principal o adherente)
PERSONA NATURAL $ 1.000.000 $ 500.000
(Adherente) US 500 usS 250
OTRAS ORGANIZACIONES NACIONALES O
EXTRANJERAS VINCULADAS AL SECTOR $S$3gc;_ggo Sjsliosggo
(Adherente) ’ '

Para el caso de Asociados Nuevos, el primer pago de la cuota de sostenimiento se
cancelard en funcién de los trimestres faltantes para terminar el afio en curso, de acuerdo
con la fecha de ingreso, para lo cual se seguird la siguiente tabla:

Tabla 9. Porcentaje de pago para nuevos Asociados segun su fecha de ingreso.

Ene - Feb - Mar 100%
Abr - May - Jun 75%
Jul - Ago - Sep 50%
Oct - Nov -Dic 25%
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COMISIONES Y COMITES DE ANRACI
COLOMBIA

1 COMITE DE ETICA Y CONDUCTA.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la Asociacion, la estructura organica de
la organizacién debe contar con un Comité de Etica y Conducta, cuyo objetivo
fundamental es resolver las situaciones presentadas a su consideracién estableciendo las
sanciones disciplinarias aplicables a los Asociados en funcidn de actos cometidos en contra
del cédigo de ética de ANRACI COLOMBIA.

Actualmente es necesario desarrollar el Reglamento de Sanciones, el cual sera
estructurado por el Comité de Etica y Conducta, seguidamente se remitira a la Junta
Directiva para su andlisis, solicitud de ajuste en caso de ser procedente y aprobacion
mediante Resolucion interna.

1.1RECOMENDACIONES INICIALES DE CONFORMACION.

Tomando en consideracion la estructura de ANRACI COLOMBIA, el tamano vy la
complejidad, se recomienda conformar un Comité de Etica y Conducta integrado por tres
miembros, Asociados Principales, y la organizacién interna contara con:

e Un Presidente.
e Un Secretario.

El Quorum para deliberar y decidir es del 100% de los integrantes.

En las deliberaciones donde se debatan sanciones a los Asociados no podran participar los
miembros de la Junta Directiva, ni el Director Ejecutivo, a menos que dentro del debido
proceso sea necesario conocer sus testimonios.

En caso de que se presenten conflictos de intereses dentro de los miembros del Comité,
estos deberan declararse impedidos y la Junta Directiva designard un miembro Ad-hoc
gue actuara dentro de la comision especificamente en el caso para el cual fue designado.

Cada uno de estos miembros sera elegido para participar en el comité por un periodo de
dos afos, estas personas podran ser reelegidas. En caso de empate durante el proceso de
eleccién la decision final sera determinada por un sorteo.
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El comité de Etica y Conducta se reunird por lo menos dos veces al afio o en los siguientes
Casos:

e Cuando la Asamblea General la convoque.

e Cuando se reciban casos que requieran su andlisis.

e Cuando sea convocada por la Junta Directiva para el analisis de alguna situacion
particular.

e Cuando su Presidente lo estime necesario para estudiar situaciones propias de su
naturaleza y alcance.

El comité emitird conceptos acerca de situaciones de la vida publica nacional, en materia
de conducta y ética, en este sentido, actuard como drgano asesor de la Junta Directiva
para que la Asociacién tome posturas oficiales ante la comunidad.

Dentro de este comité, solo podrd participar una persona en representacion de cada
Asociados Principal.

Si un integrante del comité dejase de asistir a tres reuniones consecutivas sin una justa
causa o dejase de asistir a mas de cinco reuniones no consecutivas, perdera su investidura
de miembro del comité y deberd ser reemplazado a la mayor brevedad posible.

Las decisiones del comité, respecto al régimen de sanciones, deberan ser tomadas
unanimemente, las demads decisiones se tomaran por mayoria simple y se registraran en
las actas emitidas al final de cada reunién.

Las decisiones quedaran en firme una vez sea suscrita el acta pertinente por parte del
Presidente y el Secretario.

Este comité solo expresara sus conceptos, opiniones, recomendaciones y demas
determinaciones ante los diferentes estamentos internos de la Asociacién. Las
comunicaciones (verbal, escrita o electrdénica) dirigidas a medios de comunicacidn, Entidad
publicas o Privadas uUnicamente podran ser suscritas por los voceros autorizados de
ANRACI COLOMBIA, o con autorizacion de estos mismos.

2 COMITE DE FORMACION.

El Comité de Formacidn serd un drgano asesor de la Junta Directiva, su funcién principal es
identificar las necesidades formacion dentro del sector de la Proteccién Contra Incendio y
promover las acciones pertinentes para fortalecer al recurso humano que desarrollas las
diferentes actividades administrativas, operativas, técnicas propias.
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Asi las cosas, este comité coadyuvara en la planeacién y desarrollo de la agenda
académica de ANRACI COLOMBIA desarrollando, entre otras, las siguientes acciones:

e |dentificar necesidades de formacion.

e Proponer el desarrollo de tematicas, tanto para el nivel profesional, técnico,
administrativo de las personas adscritas al sector.

e Proponer conferencistas o tutores idéneos para el desarrollo de los programas
académicos de la Asociacién.

Del mismo modo, el Comité estudiara las actividades académicas y curriculares de las
Instituciones de Educacién Superior en el pais, con esta informacién generard
recomendaciones para que la Junta Directiva de la Asociacidon se pronuncie y actlde en
busca de las mejores condiciones de estudio para los futuros profesionales que haran
parte de la Proteccién Contra Incendio en Colombia.

Este comité se reunird como minimo por lo menos cuatro veces al afio, contard con un
Presidente y un Secretario que seran elegidos dentro de los integrantes activos del
comité. De manera extra ordinaria, el comité podra ser convocado por:

e La Asamblea.

e LaJunta Directiva.

e El Presidente de la Asociacion.
e El Presidente del Comité.

El Presidente y el secretario seran elegidos para un periodo de dos anos y podran ser
reelegidos.

Esté comité no tendra limite de participantes y sus integrantes podran ser Asociados
Principales o Adherentes.

Este comité solo expresara sus conceptos, opiniones, recomendaciones y demas
determinaciones ante los diferentes estamentos internos de la Asociacidon. Las
comunicaciones (verbal, escrita o electrdnica) dirigidas a medios de comunicacidn, Entidad
publicas o Privadas Unicamente podran ser suscritas por los voceros autorizados de
ANRACI COLOMBIA, o con autorizacion de estos mismos.

3 COMITE COMPETENCIAS LABORALES PARA TECNICOS.

Tomando en consideracion que la Junta Directiva de la Asociacion ha identificado que una
de las debilidades mas significativas del sector de la Proteccion Contra Incendio es la
competencia del personal técnico encargado de realizar actividades operativas dentro de
los proyectos PCl, situacién que constantemente genera problemas en desarrollo de los
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mismos. Como curso de accidn se ha tomado la decisién de participar dentro de las mesas
sectoriales del SENA, donde se ha propuesto la creacién de la Norma Técnica de
Competencias Laborales para Técnicos en Instalacién, Inspeccién, Mantenimiento y
Prueba de Sistemas de Proteccién Contra Incendio.

Este comité se reunird como minimo por lo menos cuatro veces al afio, contard con un
Presidente y un Secretario que seradn elegidos dentro de los integrantes activos del
comité. De manera extra ordinaria, el comité podra ser convocado por:

e La Asamblea.

e LaJunta Directiva.

e El Presidente de la Asociacion.
e El Presidente del Comité.

El Presidente y el secretario serdn elegidos para un periodo de dos afios y podran ser
reelegidos.

Esté comité no tendra limite de participantes y sus integrantes podran ser Asociados
Principales o Adherentes.

Este comité solo expresara sus conceptos, opiniones, recomendaciones y demas
determinaciones ante los diferentes estamentos internos de la Asociacion. Las
comunicaciones (verbal, escrita o electrénica) dirigidas a medios de comunicacién, Entidad
publicas o Privadas Unicamente podrdn ser suscritas por los voceros autorizados de
ANRACI COLOMBIA, o con autorizacion de estos mismos.

4 COMITE TECNICO.

Uno de los propdsitos mdas importante de la Asociacion es promover el desarrollo técnico
del sector de la Proteccién Contra Incendio en Colombia, en este orden de ideas, el
Comité Técnico toma gran relevancia pues se convierte en el escenario natural para que al
interior de ANRACI COLOMBIA se adelanten debates, conversatorios y analisis de la
situacion del pais, generando conclusiones que orientaran la acciéon colegiada de la
institucion.

Bajo la tutela de la Junta Directiva, este comité liderard la participacion de ANRACI
COLOMBIA en escenarios tan importantes como el ICONTEC, donde se expondran los
puntos de vista colegiados construidos internamente respecto a las normas técnicas de
PCI.

Del mismo modo, se analizaran situaciones coyunturales y mediaticas, emitiendo
conceptos y criterios técnicos que la Junta Directiva y los voceros de la institucidn
utilizaran para ayudar a la comunidad colombiana, de esta forma se motivara
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permanentemente la Prevencidon, como elemento fundamental en la defensa de la vida
humana.

Este comité se reunird como minimo por lo menos cuatro veces al afio, contard con un
Presidente y un Secretario que seran elegidos dentro de los integrantes activos del
comité. De manera extra ordinaria, el comité podra ser convocado por:

e La Asamblea.

e LalJunta Directiva.

e El Presidente de la Asociacion.
e El Presidente del Comité.

El Presidente y el secretario seran elegidos para un periodo de dos afios y podran ser
reelegidos.

Esté comité no tendra limite de participantes y sus integrantes podrdn ser Asociados
Principales o Adherentes.

Este comité solo expresara sus conceptos, opiniones, recomendaciones y demads
determinaciones ante los diferentes estamentos internos de la Asociacidn. Las
comunicaciones (verbal, escrita o electrdnica) dirigidas a medios de comunicacion, Entidad
publicas o Privadas Unicamente podran ser suscritas por los voceros autorizados de
ANRACI COLOMBIA, o con autorizacion de estos mismos.
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PROGRAMA DE EVENTOS ACADEMICOS
ANRACI 2016.

Durante el desarrollo del Seminario Internacional NFPA 20 y NFPA 25 se realizaron un par
de encuestas a los participantes del evento con el fin de conocer su percepcion acerca de:
a) La calidad del certamen, y b) las necesidades de formacién existentes en el sector de la
Proteccion Contra Incendio en Colombia. Esta informacién se utilizé como insumo para el
estudio adelantado por la Junta Directiva que dio como resultado el programa de eventos
académicos que ANRACI COLOMBIA realizara durante el afio 2016.

1 CALIDAD SEMINARIO NFPA 20 Y NFPA 25.

El primer aspecto evaluado fue la calidad de la capacitacién, esto se realizd por medio de
una encuesta en la que se analizaron ocho variables, cada una de las cuales fue calificada
de 1 a 5 por los asistentes al Seminario, una vez tabulada la informacion se obtuvieron los
siguientes totales generales:

Calidad de la capacitacion

CALIFICACION PROMEDIO

ASPECTO EVALUADO PROMEDIO GENERAL

1. DOMINIO DEL TEMA
POR PARTE DEL 4,81
TUTOR
2. CAPACIDAD DE
RESOLUCION DE 4,59
DUDAS.

3. METODOLOGIA
UTILIZADA EN LA 4,63
CAPACITACION.

4. PUNTUALIDAD DEL 406
TUTOR. ’ 4,70

5. CUMPLIMIENTO DE

LOS OBJETIVOS. Sl
6. MATERIALES 456
UTILIZADOS. !

7. MANEJO DEL

TIEMPO. 4.78

8. ¢EL TEMA ESTUVO

ACORDE A SUS 4,52
EXPECTATIVAS?

* Cantidad de personas que respondieron la encuesta: 26 personas
** Cantidad de Participantes al Seminario: 48 Personas.
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De los anteriores resultados se concluye que los asistentes tuvieron un altisimo grado de
satisfaccion, donde ademas el instructor obtuvo excelentes calificaciones.

Asi las cosas, se valida la idea de ofrecer en el mercado alternativas de capacitaciéon
lideradas por excelentes profesionales, incluso con conocimiento en la fuente al participar
en la redaccién de las normas y cédigo en materia de PCl.

Aspecto de mejora: Es necesario realizar seguimiento al proceso de traduccion
simultdnea, esto con el fin de que los profesionales encargados de
realizar la labor se alineen técnicamente a los contenidos y se
garantice la maxima calidad durante el evento.

2 NECESIDADES DE FORMACION DEL SECTOR PCI.

Para determinar las necesidades de formacion del sector se utilizé una encuesta abierta,
en la cual los participantes al seminario tuvieron la oportunidad de expresar sus ideas de
manera amplia, esto con el fin de lograr una mejor caracterizacion.

En este orden de ideas, las respuestas que se obtuvieron fueron diversas y muy amplias,
sin embargo, de manera recurrente los encuestados mencionaron los siguientes aspectos:

e NFPA1

e NFPA13

e NFPA14

e NFPA 20

e NFPA 25

e NFPA 101
e NFPA72

e NFPA 2001

3 PROGRAMA DE EVENTOS ACADEMICOS ANRACI COLOMBIA 2016.

Tomando en consideracidn los anteriores resultados, sumado a la experiencia de cada uno
de los miembros de la Junta Directiva de la Asociacion, para el afio 2016 ANRACI
COLOMBIA desarrollara el siguiente temario:

NORMA | EDICION DESCRIPCION CIUDAD 'NVE(E;SION Duracién
NFPA 1 EDITION CODIGO DE INCENDIOS , $1.700.000
2015 Bogota Por 3 dias
NFPA | EDITION . D.C. )
101 2015 CODIGO DE SEGURIDAD HUMANA Asistente
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NORMA | EDICION DESCRIPCION CIUDAD 'NVE(':)S'ON Duracién
epmion | NORMA PARA LA INSTALACION DE
NFPA20 | = o BOMBAS ESTACIONARIAS DE
PROTECCION CONTRA INCENDIOS § 1.700.000
NORMA INSPECCION, PRUEBAY |\ “por 3 dias
epmion | MANTENIMIENTO DE SISTEMAS Asistente
NFPA25 | = 4 HIDRAULICOS
DE PROTECCION CONTRA
INCENDIOS.
NEpA 13 | EDITION | NORMA PARA LA INSTALACION DE
2016 SISTEMAS ROCIADORES Bogot $ 1.700.000
epmion | NORMA PARA LA INSTALACION DE D.C. Por 3 dias
NFPA14 | = ¢ | SISTEMAS DE TUBERIA VERTICAL Y Asistente
DE MANGUERAS

* Valor sin incluir impuestos

La logistica y organizacién se encuentra a cargo del Director Ejecutivo de la Asociacidn,
quien coordinara las fechas exactas, los instructores, lugares, traduccién, difusién y demas
elementos propios de cada uno de los tres Seminarios que se efectuaran.
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PROYECCION DE ACTIVIDADES ANO 2016

e Participacion y contribucion en la organizacion del Congreso de la IFSA, a
desarrollarse en el préximo mes de febrero en la ciudad de Medellin.

e Asamblea de asociados, actividad que se llevarad a cabo en el Marco del Congreso
de IFSA en febrero de 2016 en la ciudad de Medellin.

e Fortalecimiento de la institucion mediante la vinculacién de nuevos asociados.
e Consolidacion de la Agenda Académica de la Institucién.
e Seguimiento a la emision de la modificacién de los Titulos J y K de la NSR — 10

e Participaciéon en Comités técnicos Normativos (ICONTEC)y Mesas Sectoriales
(SENA)

e |nicio del estudio de Tarifas de Disefio de Sistemas de Proteccion Contra Incendio

e Consolidacion de la participacion de la Asociacion en Medios de Comunicacién.
Alcanzar un promedio de 3 presencias mensuales a través de alguno de los
principales medios de comunicacién en Colombia.

La presencia permanente y con contenidos profundos y de interés para la opinién
publica a través de los medios de comunicacion se constituye como una
herramienta fundamental a la hora de mejorar el posicionamiento de marca de la
entidad, lo que sin duda, traerd beneficios adicionales al garantizar el
reconocimiento de la Asociacién en diferentes ambitos de la construccién e
ingenieria, tanto a nivel privado como gubernamental.

Tomando en consideracion lo anterior, es importante realizar un plan anual de
prensa que responda consistentemente a las necesidades del sector y las
coyunturas particulares de los medios de comunicacién.

En este sentido el plan tendria, como minimo los siguientes objetivos basicos:

o Promover la Asociacidn en su funcion de crear una cultura de prevencién
contra incendios en el pais.

o Promocionar el desarrollo de los eventos académicos liderados por la
Institucién.
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o Promover los conceptos técnicos de la Asociaciéon en funcién de las
necesidades del sector, por ejemplo: al buscar mejorar los estandares
normativos en Colombia.

o En general, mejorar el posicionamiento de marca de ANRACI COLOMBIA.

Como complementos, la Asociacién puede conformar una publicacién
especializada en proteccion contra incendios en Colombia, promoviendo el
desarrollo de articulos técnicos y académicos que ilustre permanentemente los
avances de la industria en el pais y que se convierte en fuente de informacién
primaria para la comunicacién hacia el exterior. La publicacidon podria generar un
gran impacto en el sector al constituirse como la Unica publicaciéon colombiana de
la especialidad.

e Consolidar relaciones con NFSA, IFSA, NFPA

e Fortalecer relaciones con la Direcciéon Nacional de Bomberos y con los Cuerpos de
Bomberos del Pais

e Conformacion de comités técnicos de ANRACI.
e Fortalecer la Base de datos de contactos de la institucion.

e Desarrollar relaciones con Universidades para promover el desarrollo técnico en
materia de PCI

e Seguimiento Normativo
e Desarrollar relaciones con la UNGRD
e Desarrollo y promocién de temas técnicos. (Consultoria, Interventoria, Instalacion,

Transparencia — Lucha contra la corrupcién, Contratacion, Mecanismos
Alternativos de Solucion de Conflictos, Entre otros)
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ESTATUTOS(5deJunio de 2015)

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y CLAUSULA DE ADMISION

PRIMERO.- La entidad que por medio de estos Estatutos se reglamenta se denomina
"ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA
INCENDIO - COLOMBIA" e ird seguida de la sigla “ANRACI COLOMBIA”. Tiene por
domicilio la ciudad de Bogotd y se constituye como una entidad sin dnimo de lucro, de
caracter gremial, con duracién indefinida.

SEGUNDO.- La Asociacidon tiene por objeto agremiar a las personas que se encuentren
involucradas en la industria de sistemas de rociadores contra incendios y otros sistemas
que utilizan agua como agente extintor con el fin de fomentar el correcto uso de los
mismos y propender por el desarrollo tecnoldgico y comercial del sector en Colombia; asi
como de la cultura de la prevencion de incendios en la comunidad en general, en
beneficio de toda la sociedad colombiana.

TERCERO.- En desarrollo de su objeto social, la Asociacidn podrd, entre otras actividades:

i Promocionar la implementacion de sistemas de rociadores y/o boquillas automaticas
contra incendios en cualquier empresa, oficina, area publica y todo aquel inmueble
gue lo requiera, buscando prevenir incendios, salvar vidas y propiedades.

ii.  Participar como ente consultivo en la elaboracién, actualizacidn, adopcidon de normas
gue promuevan las buenas practicas relacionadas con la seguridad contra incendio
ante las entidades encargadas de elaborar dicha regulacion.

iii.  Asistir y apoyar con ética profesional la aplicacion de los estandares relacionados
con la industria de los rociadores automaticos contra incendios y a los diferentes
clientes y asociaciones con el soporte de las normas y reglas que regulan los sistemas
contra incendio, tanto nacionales como internacionales, aplicables.

iv. Proponer la adopcién de cddigos y normas relacionadas con disefio, instalacién y
calidad de mano de obra, mantenimiento, control de calidad y prueba de sistemas de
rociadores y/o boquillas automaticas contra incendios y/o establecer o promover la
elaboracién de normas de que fomenten el profesionalismo, honestidad, ética,
prestigio y la sana competencia en el sector.

v.  Organizar eventos para informar temas y asuntos relevantes a la industria, asi como
promover y/o dictar cursos, seminarios, diplomados y capacitaciones a nivel nacional
sobre temas relacionados con la industria de los rociadores y/o boquillas
automaticas contra incendios y la seguridad contra incendios en general. También
promover la permanente actualizacidn, especializacién, divulgacién e intercambio de
experiencias, inquietudes y logros profesionales de los asociados.
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Fomentar la cultura de la implementacién de sistemas de rociadores con empresas
privadas y con entidades publicas municipales, departamentales y nacionales.
Realizar convenios y desarrollar actividades conjuntas con instituciones nacionales y
extranjeras, que tengan objetivos similares, para el cumplimiento del objeto de la
Asociacion.

Fomentar practicas correctas de disefio, instalacion, uso y mantenimiento de los
sistemas de rociadores y/o boquillas para proteccidén contra incendio, basado en la
normatividad aplicable relacionada.

Fomentar la certificacion de actividades de disefo, instalaciéon, operacién vy
mantenimiento de los sistemas de rociadores y/o boquillas para el servicio contra
incendio.

Difundir la Asociacidn y sus objetivos por medio de publicidad y presencia en los
medios de comunicacion.

Representar a los asociados ante las entidades del Estado relacionadas con el sector
Llevar a cabo cualquier acciéon que se considere apropiada para alcanzar los fines
de la Asociacion.

CUARTO.- Para el cumplimiento de los fines de la Asociacidn, de forma enunciativa mas
no limitativa, podra:

Vi.

Vii.

viii.

Adquirir por cualquier titulo toda clase de bienes muebles e inmuebles y derechos
gue sean necesarios para la realizacion de su objeto social, asi como establecer
oficinas para prestar sus servicios.

Obtener por cualquier titulo: concesiones, permisos, autorizaciones o licencias,
asi como celebrar cualquier clase de contratos con la administracion publica sea
nacional o local, relacionados con su objeto.

Obtener, adquirir, registrar, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas
industriales y de servicio, certificados de invencién o nombres comerciales, disefios y
dibujos industriales, derechos de autor y cualquier otro tipo de derechos de
propiedad industrial, literaria o artistica, y derechos sobre ellos ya sea en Colombia o
en el extranjero.

Emitir, girar, endosar, aceptar y suscribir toda clase de titulos de crédito sin que
constituya una especulacién comercial.

Contratar al personal necesario para la consecucion de los fines de la Asociacidn.
Celebrar toda clase de contratos y convenios, y ejecutar actos y operaciones de
cualquier naturaleza, asi como otorgar y suscribir cualquier clase de documentos
gue sean necesarios o0 convenientes para la realizacion de su objeto, a
excepcion de aquellos que constituyan una especulacion comercial.

Recibir donaciones de entidades o empresas del Estado, o entidades o personas
juridicas del sector privado, nacionales o extranjeras, o de personas naturales
nacionales o extranjeras.

Podrd confederarse con agremiaciones de propdsitos similares; recibir auxilios,
aceptar y otorgar donaciones, herencias o legados, adquirir cualquier titulo toda
clase de bienes, muebles e inmuebles, dar en prenda los primeros e hipotecar los
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segundos, gravarlos en cualquier forma; tomar dinero en mutuo, transigir,
comprometer y en general, celebrar toda clase de actos o contratos.

ix. Podra establecer sucursales, agencias u oficinas en cualquier otro lugar de la
Republica de Colombia o en el extranjero.

X. Y cualquier otra transaccion comercial licita en concordancia con los objetivos de la
Asociacion.

CAPITULO SEGUNDO

DE LOS ASOCIADOS PRINCIPALES

QUINTO.- Para ser Asociado Principal se requiere ser una persona juridica, con domicilio
en Colombia, con actividad empresarial en los términos de la legislaciéon aplicable, y
pertenecer a la industria de los rociadores automaticos contra incendios en Colombia en
los términos que sefale el presente Estatuto.

Las personas juridicas serdn representadas por su representante legal o, a su criterio, por
intermedio de un delegado designado por el mismo.

SEXTO.- Se entenderd que pertenecen a la industria de los rociadores automaticos contra
incendios las empresas que desarrollen actividades de acuerdo con la siguiente
clasificacién de sectores:

a) Fabricantes: Aquellas personas juridicas dedicadas a la manufactura de mecanismos
de rociadores automaticos y/o boquillas automaticas contra incendios, asi como todo
tipo de componentes como dispositivos, equipos, bombas, etc., los cuales sean
necesarios para la implementacién de sistemas de rociadores automaticos contra
incendios.

b) Distribuidores: Aquellas personas juridicas que tengan como objeto la distribucién,
venta y/o representacidon tanto de rociadores automaticos contra incendios como de
componentes, dispositivos, equipos, bombas, etc. para sistemas de rociadores
automaticos contra incendios;

c) Disefadores, Consultores y Agentes de comisionamiento: Aquellas personas juridicas
que tengan como actividad prestar servicios de consultoria o generar los disefios e
ingenieria encaminados al 6ptimo funcionamiento de los sistemas de proteccion
contra incendio a base de rociadores automaticos contra incendios; o que se dediquen
al pre-comisionamiento, comisionamiento, re-comisionamiento, retro-
comisionamiento, inspeccion, prueba o mantenimiento de sistemas de rociadores
automaticos contra incendios; asi como a la interventoria de: disefios, ingenieria,
consultoria, montaje y puesta en marcha de sistemas de rociadores automaticos
contra incendios.

d) Instaladores: Aquellas personas juridicas que se dediquen a la instalacidn y/o montaje
y puesta en marcha de productos y sistemas de rociadores y/o boquillas automaticas
contra incendios asi como de componentes, dispositivos, equipos, bombas, etc.,
indispensables para su correcto funcionamiento.
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e) Empresas del Sector Asegurador: Aquellas personas juridicas que se dedigquen a
actividades del sector seguros, tales como empresas aseguradoras, reaseguradoras,
intermediarios de seguros y asociaciones de aseguradores, entre otras.

SEPTIMO.- Tienen el cardcter de Asociados Principales todas las personas juridicas que
firmen el Acta de constitucién y aquéllas que posteriormente sean aceptadas como
Asociados Principales de acuerdo con los términos del Reglamento de admisiones. La
calidad de Asociado Principal sera intransferible.

OCTAVO.- Son derechos de los Asociados Principales:

i Hacer mencidn de tal calidad en el ejercicio de su actividad industrial;

ii.  Participar en las actividades de la Asociacion;

iii. Beneficiarse de las politicas que trace a su interior la Asociacién.

iv. Asistir a las Asambleas con voz y voto, y

v. Gozar de las demas prerrogativas que estos Estatutos conceden, los reglamentos y
en general de todas aquellas que acuerde la Asociacién.

NOVENO.- Son deberes de los Asociados Principales:

i Coadyuvar con la Asociacién al cumplimiento general de su objeto y fin;

ii.  Cubrir las cuotas de admisién, las de sostenimiento y las extraordinarias que sean
fijadas.

iii. Participar activamente en los programas que adelante la Asociacion. Asistir a las
reuniones ordinarias y extraordinarias de Asamblea General de la Asociacion.

iv. Las demds que establezcan los Estatutos y los reglamentos.

DECIMO.- Los Asociados Principales podran separarse de la Asociacién, previo aviso
escrito al Representante legal de la Asociacién, en el momento que lo deseen.

DECIMO PRIMERO.- Los Asociados Principales perderan su condicién de Asociado en los
siguientes casos:

i Renuncia expresa.

ii. Cuando el Asociado Principal contravenga alguna de las disposiciones de los
Estatutos o reglamentos de la Asociacidn, en los términos del Reglamento de
Sanciones; y

iii. Cuando el Asociado Principal se atrase en el pago de las cuotas o de cualquier
otra contribucidn establecida, en los términos del Reglamento de Sanciones.

DECIMO SEGUNDO.- Se entenderd que es manifiesta la intencién de separarse de la
Asociacidn, alun sin la comunicacién por escrito a que se refiere el articulo Décimo
primero, en el caso que el Asociado Principal deje de cumplir con la obligacién de cubrir
las cuotas ordinarias y extraordinarias que fije la Asamblea.
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CAPITULO TERCERO.
DE LOS ASOCIADOS ADHERENTES

DECIMO TERCERO.- Podran ser Asociados Adherentes: Las personas naturales que
desempeiien actividades relacionadas con la industria de la seguridad contra incendios en
Colombia, o las personas juridicas que desempeien actividades relacionadas con la
industria de la seguridad contra incendios no cubiertas por las categorias del articulo
sexto, o las personas juridicas que desempeiien actividades relacionadas con la industria
de seguridad contra incendios con domicilio fuera de Colombia; que expresen su deseo de
realizar acciones para colaborar con el cumplimiento del objeto social de la Asociacidn; y
que sean aceptados como Asociados Adherentes de acuerdo con los términos del
Reglamento de admisiones.

PARAGRAFO. Los Asociados Adherentes extranjeros renuncian a invocar la proteccion de
su gobierno y sus leyes y se obligan a considerarse como nacionales respecto de:

i Las acciones, partes sociales o derechos que adquieran de la Asociacion;

ii. Los bienes, derechos, concesiones, participaciones, o intereses de que sea titular Ila
Asociacion, y

iii. Los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia
Asociacion.

Adicionalmente deberan cumplir las exigencias legales establecidas por la legislacién
colombiana para extranjeros.

DECIMO CUARTO.- Son derechos de los Asociados Adherentes:

i Participar en las actividades de la Asociacion,
ii.  Participar en las reuniones de la Asamblea General con voz pero sin derecho a voto.
iii.  Asistir a las conferencias, comités, congresos y demas actividades de la Asociacién.

DECIMO QUINTO.- Son deberes de los Asociados Adherentes:

i.  Coadyuvar con la Asociacién al cumplimiento general de su objeto y fin

ii.  Cubrirlas cuotas de admisidn, las de sostenimiento y las extraordinarias que fije la
Asamblea en el monto y periodicidad que se determine, y

iii. Las demas que establezcan los Estatutos y reglamentos.

DECIMO SEXTO.- Los Asociados Adherentes podran separarse de la Asociacidn, previo
aviso escrito al Representante legal de la Asociacion en cualquier momento.
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DECIMO SEPTIMO.- Los Asociados Adherentes perderan su condicién de Asociado
Adherente en los siguientes casos:

i. Renuncia expresa;

ii. Cuando el Asociado Adherente contravenga alguna de las disposiciones de los
Estatutos o reglamentos de la Asociacidn, en los términos del Reglamento de
Sanciones, y

iii. Cuando el participante se atrase en el pago de las cuotas o de cualquier otra
contribucién establecida, en los términos del Reglamento de Sanciones.

DECIMO OCTAVO.- Se entenderd que es manifiesta la intencién de separarse de la
Asociacién, aun sin la comunicacidn por escrito a que se refiere el articulo Décimo
séptimo, en el caso que el Asociado Adherente deje de cumplir con la obligacién de cubrir
las cuotas ordinarias y extraordinarias que fije la Asamblea.

CAPITULO CUARTO.
DE LAS SANCIONES.

DECIMO NOVENO.- Los Asociados Principales y los Asociados Adherentes podran ser
sancionados, en los términos en que sefiale el Reglamento correspondiente, pudiendo
aplicarseles las siguientes sanciones:

i Amonestacion
ii.  Suspension
iii. Expulsidn

Las mismas se graduaran de acuerdo a la gravedad de la falta y a las circunstancias del
caso, de acuerdo con el Reglamento de Sanciones de la Asociacion.

VIGESIMO.- Las sanciones disciplinarias a que se refiere el articulo anterior serdn resueltas
por el Comité de ética y conducta, y en caso de no haberse conformado, por la Junta
Directiva, con estricta observancia del derecho de defensa y debido proceso; en los
términos que establezca el Reglamento de Sanciones.

CAPITULO QUINTO
LOS ORGANOS DE DIRECCION Y CONTROL

VIGESIMO PRIMERO.- La Asociacidon tendrd los siguientes drganos de direccidn:
i. La Asamblea General;

ii.  LalJunta Directiva,y
iii. El Director Ejecutivo
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VIGESIMO SEGUNDO.- Los cargos de los integrantes de Asamblea General y de la Junta
Directiva no recibiran retribucién, emolumento o compensacion.

El Director ejecutivo, por el desempefio de su encargo, recibira la retribucién que fije la
Junta Directiva, en concordancia con el presupuesto aprobado por la Asamblea.

CAPITULO SEXTO
DE LA ASAMBLEA GENERAL.

VIGESIMO TERCERO.- El maximo drgano de direccién de la Asociacién es la Asamblea
General.

Las decisiones y determinaciones de la Asamblea seran obligatorias para todos los
Asociados Principales y Asociados Adherentes.

VIGESIMO CUARTO.- Las Asambleas Generales sesionaran en reuniones Ordinarias y
Extraordinarias y la mecanica de celebracion se sujetara a las disposiciones establecidas
por el presente Estatuto.

Las Asambleas se consideraran legalmente instaladas con un nimero de Asociados
Principales de por lo menos la mitad de estos. Si transcurrida una hora a partir de la hora
de convocatoria no se cuenta con el quorum, la Asamblea podrd sesionar con un quorum
de cualquier numero plural de Asociados Principales. Los Asociados Adherentes podran
asistir, con derecho a voz, pero sin derecho a voto. Las decisiones seran validas con la
aprobacion de la mitad mdas uno de los asistentes a la Asamblea que conforman el
quorum.

VIGESIMO QUINTO.- La Asamblea General se reunira:

i En Asamblea Ordinaria por lo menos una vez al afio, dentro de los tres (3) primeros
meses del mismo, con el fin de examinar la situacién general de la Asociacidn,
realizar los nombramientos, discutir y aprobar los estados financieros del periodo
anterior y el presupuesto de gastos de la vigencia.

La convocatoria a la Asamblea Ordinaria debera hacerse con una antelacién no menor a
quince (15) dias habiles y serd efectuada por parte del Presidente de la Junta Directiva, o
del Director Ejecutivo por encargo de la Junta Directiva. En la eventualidad de no haberse
reunido la Asamblea dentro de los tres (3) primeros meses del afio, se reuniran los
Asociados por derecho propio, el primer dia habil del cuarto (42) mes del afio, en las
instalaciones de la Asociacién a las 19:00 horas.

ii. En Asamblea Extraordinaria, en cualquier momento, para tratar asuntos especificos
de la Asociacion.
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La convocatoria a Asambleas extraordinarias debera hacerse con una antelacion no menor
a quince (15) dias habiles indicando los temas especificos a ser tratados y serd efectuada
por parte del Presidente de la Junta Directiva o del Director Ejecutivo por encargo de la
Junta Directiva, o por solicitud de por lo menos el 40% de los Asociados Principales. Seran
validas también las reuniones que se efectien en cualquier momento por asistentes que
representen al 100% de los Asociados.

VIGESIMO SEXTO.- Las convocatorias para las Asambleas seran uUnicas y se haran por
correo ordinario al lugar indicado por cada uno de los Asociados, o por cualquier medio
de comunicacion electronica si él destinatario cuenta con este medio.

Las convocatorias a sesiones de Asamblea General deberan contener:

i Ciudad, lugar, hora y fecha de la convocatoria
ii.  Lugar de celebracion de la Asamblea

iii. Destinatarios

iv. Objeto de la convocatoria

v. Orden deldia

vi. Firma de quienes la convocan

VIGESIMO SEPTIMO.- La Asamblea Ordinaria se ocupard de los siguientes asuntos:

i Nombramiento del Presidente de la Junta Directiva

ii. Nombramiento del Vicepresidente de la Junta Directiva

iii. Nombramiento de los Vocales de la Junta Directiva

iv. Creacidn e integracidon de comités

v.  Discusién y aprobacion del presupuesto de ingresos y egresos

vi.  Discusién y aprobacién de cuotas ordinarias y extraordinarias

vii. Reglamentos de la Asociacién

viii. Normas de Autorregulaciény

ix. Cualquier otro asunto que desee tratar la Asamblea General, sin limitacién alguna.

VIGESIMO OCTAVO.- Las Asambleas Extraordinarias se ocuparan de los temas especificos
para los que fueron convocadas, entre otros de los siguientes asuntos:

i. Reformas a los Estatutos de la Asociacion

ii.  Fusion con otra u otras asociaciones

iii. Disolucién de la Asociacidon

iv. Cualesquier otro asunto que no corresponda a la Asamblea Ordinaria, y

v. Nombramiento o remocién de Presidente, Vicepresidente o Vocales cuando se haga
necesario
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VIGESIMO NOVENO.- Cada Asociado Principal tendra derecho a un voto en las Asambleas.
Los Asociados para emitir su voto podran acudir a través de su representante legal a las
sesiones de Asamblea General o, en su caso, podran estar representados por cualquier
otra persona que designen, mediante poder en la que se haga constar dicho mandato.

Ningln mandatario podra representar a mas de dos asociados.

TRIGESIMO.- Los Asociados Principales no podran votar cuando no estén a paz y salvo en
el pago de sus cuotas o cualquier otra obligacién con la Asociacion.

TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General serd presidida por el Presidente de la Junta
Directiva, y en su ausencia, por quien sea designado por la Asamblea.

TRIGESIMO SEGUNDO.- De toda Asamblea General se levantard un acta que deberd
contener la fecha, hora y lugar de la reunién, los nombres de los asistentes, e! orden del
dia y el desarrollo del mismo, y sera firmada por quienes hayan actuado como
Presidente y Secretario.

CAPITULO SEPTIMO
JUNTA DIRECTIVA

TRIGESIMO TERCERO.- La Junta Directiva estard integrada por siete (7) Miembros:
Presidente, Vicepresidente y cinco (5) Vocales, todos ellos elegidos por la Asamblea
General. Los integrantes de la Junta Directiva tendran periodos de dos afios, podran ser
reelegidos, pero no podran servir a la Asociacion mds de dos periodos consecutivos.

TRIGESIMO CUARTO.- Los Asociado Principales estaran representados en la Junta
Directiva por miembros de los sectores definidos en el articulo sexto, asi:

Fabricantes y Distribuidores: Dos (2) miembros.

Consultores, Disefiadores y Agentes de Comisionamiento: Dos (2) miembros.
Instaladores: Dos (2) miembros.

Sector Asegurador: Un (1) miembro.

PARAGRAFO 1: Si alguno de los sectores no cuenta con candidato para ser elegido en la
Junta Directiva, las vacantes podran ser cubiertas por candidatos de cualquiera de los
sectores definidos en el articulo sexto.

PARAGRAFO 2: La primera Junta elegida en Asamblea Ordinaria, sera constituida asi:

- Tres (3) miembros nombrados para un periodo de dos (2) afos (uno de cada sector
diferente del sector asegurador).

- Tres (3) miembros nombrados para un periodo de un (1) afio (uno de cada sector
diferente del sector asegurador).
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- Un (1) miembro nombrado para un periodo de dos (2) afios del sector asegurador

De esta forma, y con el animo de mantener continuidad en sus actividades, en cada
Asamblea Ordinaria se elegirdn tres miembros de Junta Directiva de los sectores
diferentes del sector asegurador, para un periodo de dos afos, quienes reemplazaran a
los tres miembros cuyo periodo termine. El miembro del sector asegurador sera elegido
cuando se cumpla su periodo de dos (2) afos.

PARAGRAFO TRANSITORIO: La primera Junta Directiva estard conformada por siete (7)
personas elegidas por la Asamblea de constitucidn, sin tener en cuenta la clasificacién por
sectores, y operara hasta la primera Asamblea ordinaria.

TRIGESIMO QUINTO.- Seran funciones de la Junta Directiva:

i Expedir su propio reglamento, el de admisién de asociados, el de procesos
disciplinarios y el de sanciones.

ii.  Elegir y remover libremente al Director Ejecutivo.

iii. Rendir informes financieros y de gestion sobre el estado general de la Asociacion a la
Asamblea General, por cada afio calendario.

iv. Crear comités y grupos de trabajo para apoyar sus funciones o las actividades
relacionadas con la operacién de la Asociacién.

v. Revisar los estados financieros y los informes de gestion y el presupuesto anual de la
Asociacion, presentados por el Director Ejecutivo, para la consideracién y aprobacion
de la Asamblea General.

vi.  Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y ejecutar las decisiones de la Asamblea
General.

vii. Imponer a los Asociados Principales y Asociados Adherentes, previa solicitud escrita
de descargos, las sanciones correspondientes, atendiendo a lo descrito en el articulo
decimo noveno de estos Estatutos.

viii. Aprobar los planes y programas a desarrollar por la Asociacion, propuestos por el
Director Ejecutivo, de acuerdo con las decisiones emanadas de la Asamblea General.

ix. Aprobar la estructura administrativa propuesta por el Director Ejecutivo, cargos,
responsabilidades y remuneracion, asi como las modificaciones y/o reorganizaciones
de la estructura administrativa para el buen funcionamiento institucional.

X.  Orientary evaluar permanentemente la actividad del Director Ejecutivo.

xi.  Autorizar al Director Ejecutivo la celebracién y ejecucion de actos y contratos a que
se refieren los Estatutos.

xii. Aceptar o rechazar donaciones o legados.

xiii. Proponerle a la Asamblea General el monto de las cuotas ordinarias y extraordinarias
y su forma de pago por parte de los asociados.

xiv. Autorizar la participacion de la Asociacién en otras personas juridicas conforme con
lo previsto en estos Estatutos.
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xv. Estudiar, aprobar o improbar el presupuesto anual de ingresos, inversiones y gastos y
autorizar los gastos no contemplados en el presupuesto, definiendo la fuente de su
financiacion.

xvi. Cualquier otra establecida o asignada por la Asamblea General.

TRIGESIMO SEXTO.- Seran funciones del Presidente de la Junta Directiva:

i Convocar a las reuniones de la Asamblea General

ii.  Presidir la Asamblea General

iii. Firmar con el Secretario, las Actas de las sesiones de la Asamblea General

iv. Actuar como Representante legal suplente, en caso de ausencias temporales o
permanentes del Representante legal titular.

El Vicepresidente colabora con la tarea de la Presidencia, supliendo al titular en caso de
ausencia o vacancia con iguales deberes y atribuciones. Actuara como segundo suplente
del Representante legal.

TRIGESIMO SEPTIMO.- La Junta Directiva se reunird una vez al mes en la fecha, hora y
lugar que determine la convocatoria, en los términos del reglamento de la Junta
Directiva.

TRIGESIMO OCTAVO.- De cada sesidn de Junta Directiva se levantara acta que firmaran el
Presidente y Secretario de la reunidn en la que se hara constar los asuntos que trataron y
desarrollo de los mismos.

CAPITULO OCTAVO
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

TRIGESIMO NOVENO.- El Director ejecutivo sera el administrador de la Asociacién y sera,
designado por la Junta Directiva. El Presidente de la Junta Directiva, o un miembro de la
misma, podra ser designado como Director ejecutivo por la Junta Directiva, cuando sea
necesario.

CUADRAGESIMO.- Son funciones del Director Ejecutivo:

i Ejercer la Representacion legal de la Asociacidn.

ii.  Planear, organizar y ejecutar la gestion de la Asociacion

iii. Presentar a la Junta Directiva para su aprobacién la estructura de cargos
administrativos requeridos, sus responsabilidades, y remuneracién, asi como las
propuestas de modificacién o reorganizacion de la estructura administrativa para el
buen funcionamiento institucional.

iv. Proveer los cargos aprobados por la Junta Directiva y celebrar los contratos de
trabajo respectivos.
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Vi.
Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.
Xiv.

XV.
XVi.
XVii.

Xviii.
XiX.
XX.
XXi.
XXil.

XXiii.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - 23 DE FEBRERO DE 2016.

Celebrar los actos y los contratos para el desarrollo del objeto social de la Asociacién.
Cuando éstos excedan de 20 SMMLV necesita de autorizacién previa de la Junta
Directiva.

Establecer conjuntamente con la Junta Directiva, los mecanismos y procedimientos
gue garanticen un debido control y custodia de los bienes y activos de la Asociacién.
Suscribir las pélizas de seguros y de manejo que la Asociacidon requiera o sean
solicitadas.

Firmar las érdenes de desembolso y los gastos.

Orientar y evaluar permanentemente la actividad desarrollada por los funcionarios, y
revisar las areas de intervencidn institucional.

Adelantar todas las gestiones ante entidades oficiales, no oficiales, privadas o
publicas, nacionales o extranjeras para el cumplimiento del objeto social de la
Asociacion.

Presentar a la Junta Directiva un informe mensual sobre la marcha de la Asociacion,
SUSs programas y sus proyectos.

Preparar el informe anual de actividades de la Asociacién, y presentar la informacidn
financiera y gerencial con destino a la Asamblea para que sea estudiada y aprobada
por ésta, previo examen por parte de la Junta Directiva.

Convocar por iniciativa propia o a solicitud de la Junta Directiva, a sesiones a la
Asamblea General, dentro de los términos estatutarios.

Ejecutar, bajo la direccién de la Junta Directiva, las labores administrativas de la
Asociacion y los acuerdos de la Asamblea General.

Controlar, custodiar y manejar el flujo de ingresos de los dineros, valores y titulos
gue por cualquier causa se destinen a la Asociacidn por sus asociados o por terceros
y vigilar su recaudo.

Mantener, usar, manejar y aplicar los dineros y demas bienes de la Asociaciéon de
acuerdo con el presupuesto anual de ingresos y gastos y las disposiciones especiales
gue se aprueben en debida forma.

Manejar las cuentas corrientes, de ahorros, titulos, bonos, papeles mercantiles y
otras modalidades en entidades financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera con los fondos de la Asociacion y a nombre de ella.

Vigilar que el archivo, libros y documentos de la Asociacién se lleven en debido orden
y firmar la correspondencia que despache la misma;

Divulgar periédicamente las noticias de la Asociacidon en los medios que para tal fin
se establezcan.

Crear, analizar y proponer nuevos proyectos de servicios o de inversién, realizando
sus correspondientes estudios de factibilidad.

Coordinar la creacién, actualizacién y mantenimiento del Libro de Registro de
asociados.

Promover actividades de los diferentes Capitulos o Grupos de Proyectos, cuando
sean conformados.

Proponer la realizacién de certdmenes, actos, programas, foros de cualquier indole
tendientes a promover y fortalecer la Asociacidn.
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Mantener siempre en alto el nombre de la Asociacion

Realizar las erogaciones que hayan sido autorizadas en el presupuesto de egresos de
la Asamblea General.

Ejercer todas las demas funciones que la Asamblea General y/o la Junta Directiva le
asignen o le deleguen y las que sefialen la ley o los reglamentos.

Las demas que deriven del presente Estatuto, reglamentos o de otras disposiciones
juridicas aplicables.

CAPITULO NOVENO
PATRIMONIO DE LA ASOCIACION y CUOTAS ORDINARIAS y EXTRAORDINARIAS

CUADRAGESIMO PRIMERO.- Constituye el patrimonio de la Asociacién:

Las cuotas de afiliacion de los Asociados Principales y Asociados Adherentes

Los excedentes de la operacidn de cada ejercicio fiscal

Los donativos o subsidios que perciba de sus asociados o de terceros. Tratandose de
estos ultimos, los donantes podran ser personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, o entidades o instituciones de caracter privado o publico.

Los recursos de la Asociacidn se aplicaran en forma exclusiva a realizar el objeto de la
entidad, por lo que ésta no distribuird entre sus Asociados excedentes resultantes de su
operacion.

CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para cubrir los gastos de la Asociacién se establecen los
siguientes mecanismos de financiamiento:

iii.
iv.

Cuota de sostenimiento los Asociados Principales y Asociados Adherentes

Ingresos por desarrollo de actividades relacionadas con el objeto de la Asociacion,
como seminarios, cursos, capacitaciones, simposios, congresos, conferencias y
demds actividades de indole educativa y/o comercial realizados y/o organizados por
la Asociacion.

Aportes especiales y donaciones.

Demas fuentes de ingresos que estén acorde al objeto de la Asociacion.

CAPITULO DECIMO
DISOLUCION y LIQUIDACION.

CUADRAGESIMO TERCERO.- La presente Asociacidn se disolvera y liquidara por acuerdo
de la Asamblea General o por las causas previstas en el articulo 218 del Cédigo de
Comercio. Entre otras seran causales de disolucion de la Asociacién:

El vencimiento del término de duracion.
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La imposibilidad de desarrollar sus objetivos.

La inactividad por un periodo mayor de dos (2) afios.

Por decision de autoridad competente.

Por decision de los asociados, tomada en reunién de Asamblea General con el
guérum requerido segun estos Estatutos.

CUADRAGESIMO CUARTO.- La liquidacién se practicard de acuerdo con las bases
siguientes:

Decretada la disolucidon, la Asamblea General procedera a nombrar liquidador o
liguidadores. Mientras no se hagan dichos nombramientos actuard como tal, el
ultimo Representante legal inscrito en la Cdmara de Comercio competente.

Se continuaran las operaciones pendientes de la manera mas conveniente a la
Asociacion, cobrando los créditos y pagando las deudas;

Se formulara el estado financiero de liquidacién, el cual debera ser aprobado por la
Asamblea;

Terminado el proceso de liquidacién, y cubierto el pasivo, el remanente, si lo
hubiere, pasara en calidad de donacion a una entidad de beneficencia, o cualquier
otra sin animo de lucro.

115|Péagina



