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AGNISS.A.S:- www.agnis.co

Callel30No0.58A¢ 09. Bogotag Colombia
G) gnis PBX(571)7495101

colombia@agnis.co

Soluciones en Ingenieria Contra Incendio

ASHES.A.S.
Carreral1No.114¢ 35 Oficina502.Bogotac Colombia.

aSheSﬂre ashes.sas@gmail.com

Global Fire & S

COLOMBIAIREPUMPSS.A.S- www.cfpumps.com.co
E‘ \ Carrerad3 ANo.15sur¢ 15 of 802Medelling Colombia
) PBX(574)5203737
CFPUMPS jorgerodriguez@cfpumps.com.co

FIRBMARSHADECOLOMBI&.A.S- www.firemarshal.com.co
Cra.80No0.35A - 44 LaureledMedellin)
MARSHAL PBX(574)4447597
\ corporativo@firemarshal.com.co

FIREPROTECTIGNECOLOMBIAS.A - www.fpc.com.co

Cra.432No.61sur¢ 152local145.SabanetaAntioquia.
%FIRE PROTECTION DE COLOMBIA (574)288 88 11

mercadeo@fpc.com.co

GENERAEIRECONTROS.A - www.generalfirecontrol.com
= Carrera69 CNo.21 ¢ 81 Sur.Bogotag Colombia

G GENERAL PBX(571)4203100
O FIRE CONTRIOL . .
mgarcia@generalfirecontrol.com
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HEDAGA.A - www.hedaga.com
ZonaFrancaBogotaManzana24 ¢ Interior 141-142.Bogotag Colombia

>
‘ PBX(571)4857222
servicioalcliente@hedaga.com

HEDAGA S.A.

HIDRAULICASANEAMIENT®A.S.

Calle8BNo.59A- 13. Medellin.Antioquiag Colombia.
8 j PBX{(574)4480673

hidraulicaysaneamiento@gmail.com

HIDRAULICA Y SANEAMIENTO SAS

INCOLDEXITDA- www.incoldext.com
. Avenidacalle6 No.31 C¢ 55.Bogotac Colombia
INCOLDE%E PBX{(571)3517777

jrodriguez@incoldext.com

INGSECCR.A.S www.ingsecol.com
AvenidaCalle72 No.65B¢ 31 Bogota,Colombia.
$ PBX(571)70266 60
Rl YO . .
INGSECOL gerencia@ingsecol.com

ONCS.A.S- www.onc.com.co
Calle71No 11 ¢ 100ficina802Bogota,Colombia

Q ' “ PBX{571)3476601¢ Fax(57-1) 2129814
S

noguera2@onc.com.co

OSHQONGENIERIKTDA- www.oshoingenieria.com

! Carrerab2 #12321 Bogotag Colombia.
@m ' PBX(57-1)6193407¢ 6193359.

my  Comercial@oshoingenieria.com

PRODESES®A - www.prodeseg.com.co

Autopista Medellin Km 2.5 Via Parcelaskm 1.3. Parque Industrial AEPIq
PRWDESEG. Bodega. Cotag CundinamarcaPBX(051)7464544
www.prodeseg.com.co  Carlos.pinzon@prodeseq.com.co
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RCINGENIERPAMONTAJES.A.S- www.rci_ingenieria.amawebs.com
- . Calle25 SurNo46-155Casdl03Envigada; Antioquia
y e PBX(574)4488294
dircomercial@rcimontajes.co

SISTEMABNPROTECCIGNONTRMANCENDIOSPCS.A.S- WWW.SPCi.cOm.co
Calle97 sur# 50-65 bodegal04.Medellin,Antioquiac Colombia.

cf PBX{(574)4487724
m . Juan.grajales@spci.com.co

TECNGUEGG.A.S:- www.tecnhofuego.com.co
‘ Calle42 No.46 ¢ 67 ¢ Barranquillag Atlantico.
PBX(575)3790444
jsalazar@tecnduego.com.co

THERELIABLEUTOMATIGPRINKLER.- www.reliablesprinkler.com
103 FairviewParkDrive ElImsford NY10523.United States

R
Reliable PBX(+) 2142595023

jlopez@reliablesprinkler.com

VALINNGENIERI®.A.S.
Carreral7 AN0173¢ 25 Casa Interior 2. Bogotag Colombia

VIVALIN rexryerrsoe.

e see Ingenieria.valin@outlook.com
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Presidente.
Ing.AlexRodrigueAparicio.
AGNISS.A.S.

Vicepresidente
Ing. GermanNogueraCamacho.
ONCS.A.S.

Miembro de JuntaDirectiva.
Ing.Arturo CastilloPérez.
TECNGUEGG.A.S.

Miembro de JuntaDirectiva.
Dr. SantiagdSerraCastafo.
GENERAEIRECONTROLTDA.

Miembro de JuntaDirectiva.
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Director Ejecutivo
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Estimados Colegas y Amigos:

En cumplimientodel encargo queustedes
depositaron en mien Junio del afio pasadc
durante nuestra Asamblea General d
Constitucion, he tenido el honor de Presid
este  nuevo gremio; WM organizacion
conformadapor un gran grupo de empresario.
comprometidos con el pais, con sus empres:
con sus empleados sus familias, y con algc
aun més importante, trabajar delicadamente
por la proteccion de la vida, la propiedad y
continuidad de los negocios de nuestrc
clientes de una manera profesional y ética.

]

=

(]
Hace poco mas de 10 meses tuvimos nues M“
primera reunion donde se realizd6 la
presentacion de proyecto institucional sobre lo quen ese momentopodria ser lagestacionde
un gremio organizado, unido y competente encaminado a foctlda industria de la protecaid
contra incendio en nuestro pais.

En dicha reunid tuvimos un grardebate, opiniones encontradas, voces a fayen contra de lo
gue se podd lograr o no con la constituade una Asociacion enfocada en la proteccion y
fortalecimiento de nuestro sector.

Cuando iniciamos coeste proyectocontdbamoscon que se presetaria la natural resistencia al
cambio: seguir haciendo las cosas de la misma forma, conttarao hasta ahora Ihabiamos
venido haciendoproseguiren medio de un mercado desomgaado en el cual durante lodtiinos
afios ingresaron varios actores quelaspente \eian en la protecci® contra incendio un
GyS320A2¢ 3 dzy LINReaSde bienel bedeficids edaytos, ¥jecutanddas
actividades técnicasin la correcta utilizacion de la normatlad vigente, con materiales de
dudosa calidad y entgando disefios e instalaciesde los cualegn el futuro nadieggarantizaé su
adecuado funcionamiento.

Tuvimos una gramlegriaal ver como los empresasode mayor trayectoria en la industria de
proteccién contra incendio no dudaron ni por un instante gmmarse astainiciativa y trabajar
por el mejoramiento del sectoiComo es natural, algunas empresas tuvieron un pocs o&
dudas acerca de laonformacion de la Asociaciopgero a pesar de elloreconocian y estaban
convencidagle las ventajas de sociatividad

Hoy por hoy, es muy grato para mi poder ver como en tan poco tiempo hemos logrado conformar
este suefiggremial estamos actuando de manera colegidulizsscando mejoranuestro mercado,
fortalecerla legislacion vigente, brindar alternativas dapacitacién para los diferentes grupos de
interés ycrear espacios deaeflexion para nuestros asociadosg, través de losualespodremos
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discutir y fijar los cursos de accién de la Institucién respectoladetemas mas importantes
relacionados comuestro sector

Es muy importante resaltar que en este proceso de conformacién, hemos contado con el valioso
apoyq tanto técnicq como econdmicp de instituciones internacionales tales como la
International Fire Sprinkler AssociatiedFSA y la Nationdire Sprinkler Association de EEUU

NFSA, quienes con sus programas de capacitacion y donacion de recursos econémicos han venido
apoyando nuestro trabajo, toda vez que han visto en nuestra iniciativa una causa ética,
transparente y socialmente respongapmediante la cual promovemos una filosofia similar a la de

sus organizaciones, alineandonos en el desarrollo de programas de cultura de prevencion y
entrenamiento técnico certificado, los cuales nos encontramos desarrollando conjuntamente en la
actualicad.

De igual forma, es de resaltar que hemos veratianzando lasrelacionesinterinstitucionalescon
la National Fire Protection AssociatigiNFPAC con el fin detrabajar de manera colaborativa en
busca de unas mejores condiciones de seguridad paredimmbianos.

Ahora bien, esatisfactoriover como en tan solo siete meses de funcionamiento crecimos en un
38% nuestrmumero de asociadostenemosparticipacién en el comitd61 de normalizacionde
ICONTECen 2016 se trabajar&n la homologacionde las normas NFPA 13, 14, 20 y) 5
actualmente somos parte da Mesa Sectdal de Mantenimiento del SENA.

Durante los meses de noviembre y diciembre pasados, desarrollamogran campafian los
medios de comunicacioa nivel nacionalgcuyo objetivo eracontribuir en la concientizaciéon de
sociedad respecto a la prevencifemto de losincendiosen el hogaren temporada de navidad
como de losncendios forestalegue se han visto incrementadpsr elFenémenalel Nifio.

De otra parte, es de anotar @poyo institucional de organizaciones tales como la Asociaciéon
Mexicana de Rociadores Autdticos Contra Incendiq AMRACLkON quienes esperamos en un

futuro cercano desarrollar un trabajo mancomunado y conjunto con IFSA y la Associacdo Brasileira
de Spriklers-! . { LJ] = Sy fI ONBSRROKY RCGANB {almrieslyt2$ NI
Latinoamericana de instituciones gremiales que permita coordinar los esfuerzos de los integrantes
de la industria de sistemas de rociadores contra incendios, para pronebwsio de este tipo de
sistemas en toda América Latina. EIl esfuerzo ayudara a los usuarios directos a contactar los
profesionales apropiados en cada pais. También permitira la transferencia de informacién entre
las personas que trabajan @miciativassimilares en toda la regién Latinoamericana.

Ahora deseo detacar el gran trabajo de mi equipo de Junta Directiva, quienes con gran
entusiasmo han trabajado juiciosamente para conformar dia por déaasnciacionsoélida, con
fundamentos éticos y transparées, que trabajaonstantementepor el nejoramiento de nuestro
sector.

Mil y mil gracias a los Ingenieros Arturo Castillo de TEHEDEIO, German Noguera de ONC,
Cristhian Daza de HEDAGA, Santiago Serra de GENERAL FIRE CONTROL, Jai€@SHtielo d
INGENIERIA y Alejandroc€és de INCOLDEXT por sus innumerables e invaluables appdes

su dedicacion personal en cada una de nuestras sesiones de trabajo.
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Finalmente, y no por esto menos importante, deseo resaltar la excelente labor efectuada por
nuestro Director Ejecutivo, el Ingdugo Torres, quien ha trabajado con dedicacién en convertir
nuestros ideales en realidad y quien ha sabido acoplarse a nuestro gremio y seguramente jugara
un papel importante en su crecimiento, consolidacién y reconocitniamivel nacional.

Enhorabuenapor la industria de proteccion contra incendio en nuestro paisnis estimados
colegas y amigos, es un honor pamd presidir este gremio, el cual coael gran trabajo
mancomunado, serio, profesionaktico y responsable detodos nosotros como actores
fundamentales de la cadena de valor, tiene un gran futuro por delante.

Recuerden que unidos siempre seremos mas fuertes!!!

Reciban todos mi cordial y caluroso saludo,

— . Boo osyA

Ing. Alex Rodriguez Aparicio
Presidente
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En los ultimos dias, he venido conversando con varios
colegas vinculados al sector de la construccion y a la
Proteccién Contra Incendio acerca del desarrollo de la
Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores
AutomaticosContra Incendio Colombia durante el afio
2015y su proyeccion de cara hacia el futureste
proceso me ha conducido a realizar una serie de
balancesy reflexiones que hoy, a través de esta carta,
quiero compartir con ustedes.

En primera instancia es impgante considerar la
coyuntura del pais, como todos sabemos, el bajo precio
internacional del petréleo y la fuerte alza en la tasa de
cambio dé dolar han afectado a la economia
colombiana de forma significativa.

Aun cuando no es tan marcada la situaci@mo en

otros paises, Colombia definitivamente sufre de la
ffFrYFRF GOYFSNYSRIR | 2fFyRSa&l €5
gue la fuerte dependencia de un sector productivo, en nuestro caso del energético representado
principalmente en Petrdleo y CarbébBonde vale lgpena resaltar que grticularmente para el

sector de la Proteccion Contra Incendio, los negocios industriales asociados a la produccion y

comercializacion de petréleo se han visto disminuidos drasticamente.

A través de medios de comunicacion, los expertos y académicos han realizado sus proyecciones,
ubicando el precio de la divisa por encima de los $3.600, hoy no podemos hablar de barreras (la
barrera de los $2.000) como lo hacianmage unos afios.digual brma, las noticias de la Reserva
Federal de los Estados Unidos indican que las tasas de interés seguiran en aumento, empujando
aln mas esta situacion y forzando la devaluacion del peso en Colombia.

Como es natural, el Gobierno Nacional, a través deldttonide Hacienda, ha sido cauteloso con
sus declaraciones, en primera instancia tratando de dar tranquilidad a los colombianos y por otra
parte, con el fin de poder desarrollar, de la mejor forma posible, todos los planes que se han
venido trazando para Gambia con la certeza de que hoy, como pais, tenemos menos dinero para
ejecutar loproyectado

En el transcurso de los dltimos 18 meses hemos visto como los presupuestos, tanto de entidades
del Estado como de empresas privadas han sido recortados sudtaeote, es una realidad que
no podemos desconocer y ante la coalectivamente estamos llamados a actuar.

Nuestra economia estd cambiando, afortunadamente hemos aprovechado la inercia que traiamos
en la generacion de negocios y hoy el sector de la oorstn se ha convertido en bandera para
el desarrollo, lo cual debe animarnos a pesar de las dificultades.
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Cada una de nuestras organizaciones debe tomar las precauciones necesarias en tiempos de
austeridad y las acciones comerciales apropiadas quertdizieel interés legitimo de creaci de
riqueza.

Financieramente, es muy importante controlar la deuda total y en especial la deuda en moneda

extranjera. El nivel de endeudamiento debe ser coherente con el EBITDA (beneficio operativo) y la
generaciénde flujo de caja, protegiendo a la organizacidén de llegar a la cesacion de pagos. Los
fuertes cambios que hemos vivido respecto al valor del délar han afectado a casi todas nuestras
organizaciones, basicamente, por la baja variabilidad que habia presentddiaeen los Gltimos

aflos, hecho que gener6 confianza y que conllevé a que dejdramos de protegernos

apropiadamente.

Un presupuesto es una proyeccidén aproximada que toma datos unitarios de HOY para estimar el
valor de una obra HOY. Si no se destina lalitetd del dinero HOY, y las compras se ejecutan
parcialmente a lo largo del proyecto, practica habitual, lo mas natural es que dicho unitarios
tengan variaciones, que a la larga, repercutirdn en el valor global de laElsirasgo cambiario es

un riesgoque deberia asumir el comprador, él es duefio del proyecto y con sus re@steose
efectuara,lo mas saludable parauestras organizacioness modelar contratos en el que dicho
riesgo sea asumido por el contratante.

Para el caso de contratacion cempresas del estado, una practica recomendables es asegurarse
que dentro de la matriz de riesgos del proyecto, el tema cambiario esté cobijado por la entidad, en
este sentido nuestras organizaciones pueden asumir ciertas variaciones, esto dependera de
nuedro mecanismo de elaboracién del presupuesto.

Por otra parte, una practica extendida en Latinoamérica, que incluso se utiliza en Colombia en
algunos casos especificos (caso de las bonpmasejempld, es cotizar los componentes,
materiales y equipos en thres, ssedeseala mano de obra puede ser valorada en moneda local,
pues su variacion no serd significativa y obedece a otros factores de mercado.

Desglosando nuestro sectarpn certeza mas del 60% del valor de un proyecto esta ligado a una
transac©dn en doélares, entonces, ¢ por qué nuestras organizaciones asumen este riesgo?

Quizas sea, porque en el pasado reciente estas variaciones no han sido muy grandes, o porque
presupuestalmente hemos incluido margenes de seguridad que nos han protegidayue fEsta
tasa de cambio en algunas ocasiones nos haya jugado a favor.

Ahora que nos encontramos en una época de crisis debemos hacer esta reflexion. ¢Por qué
nuestras organizaciones no cotizan en ddlares?, ¢Por qué como sector de la Proteccién Contra
Incendio no acogemos esta sana practica comercial?, ¢Por qué no nos damos a la tarea de educar
a nuestros clientes?

Junto aéste tema, son muchas las situaciones que nuestro sector esta llamado a estudiar.
normatividad colombianagl desconocimiento de muchos constructores en materia de IRCI;
calidad de los materiales, de los estudios, de las instalaciones, de los mantenimientos; El
contrabando de materiales; la prevencién por parte de los usuarios, entre otros factores que
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hacenparte del desarrollo de los Sistemas de Rociadores Automéaticos Contra Incendio y otros
sistemas a base de agua en Colombia.

El devenirde la industria estd en nuestras manos, nos corresponde actuar colegiadamente en
beneficio del sector y primordialmenten favorde la sociedad atombiana,en gran medida la
seguridad de personas depende migestras organizaciones.

Definitivamente, sin temor a equivocarme, puedo afirmar con conviccion que ANRACI COLOMBIA
tiene una labor gremial y social muy importante eh pais. Unidos, de forma colectiva,
fortaleceremos la Proteccion Contra Incendio en Colombia, la cual tras largos afios de trabajo,
cada una de las empresas del sector ha venido construyendo.

Un cordial saludpo
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La creacion de ANRACblombiaobedecea los propdsitosde erradicarlas malas practicasen
cuantoal tema de prevenciénde incendiosy generaruna culturade la prevencionen la sociedad
colombianay latinoamericana.

Actualmente Colombia viene sufriendo una serie de cambios significativos respecto a su
economia.Lascifras e indicadoreseconémicosa nivel internacionalhan ido incrementdndose
progresivamentea través de los Ultimos dos gobiernosejercidosdurante la Ultima década.Esun
hecho, pues, que en los Ultimos afios esta situacion ha conllevadouna serie de inversionesy
dinamismoque, como eje fundamental,han tenido a la ingenieriacomo un importante motor de
desarrolloen nuestropais.

Por otra parte, la inclusiénde la legislacionde regulacionreferente al tema de protecciony
prevenciéncontraincendioen el pais,mediantela ratificacionde los titulos Jy K (que hablanen
especificodel tema Contra Incendioy Seguridadhumana) en el ReglamentoColombianode
ConstruccionSismoresistentdNSR10 (Normatécnica promulgadapor el Decreto 926 del 19 de
marzode 2010y posteriormentemodificadamediantelos Decretos2525del 13 de julio de 2010,
092del 17 de enerode 2011y 340del 13 de febrero de 2012),la expedicionde la LeyGeneralde
Bomberosde Colombia(establecidamediante la Ley. No. 1575 de agosto 21 de 2012) y la
adopciondel ReglamentoAdministrativo, Operativo, Técnicoy Académicode los Bomberosde
Colombiaexpedidoa mediadosdel afio pasado(mediantela Resoluciér0661de junio 26 de 2014)
ha generadouna explosiénde necesidadesen el publico en generalen cuanto al mercadode
protecciéncontraincendios.

La infraestructura fisica instalada ha venido modernizandose,ampliandosey en general,
mejorandosedurantelos Ultimos afiosa un ritmo sin precedentesen Colombia Estarealidadseha
venido gestandograciasa la disponibilidadde recursosque han permitido la implementaciénde
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una ingenieria cada vez mas acoplada a las tendencias mundiales y a la normatividad
internacionalmenteaceptada.

Esteentorno ha generadola necesidadde que las obras, cadavez mas grandes,mas robustas,
respondana criterios de seguridadque, principalmente, salvaguardena las personasy que
adicionalmentdiendana protegerlasgrandesinversionegealizadasg/ permitanla continuidadde
operacionde los negocios gvitandograndespérdidasecondémicas/ de empleos,derivadasde los
efectoscatastroficosde losincendiosgue continuamentese presentanen el pais.

A causade estos cambiosa nivel macroeconémico,politico y legislativo, mercadoscomo la
indudria de la protecciéncontraincendiosen nuestro pais,ha venidoincrementadndosea causa
delaumentode la demandade estetipo de sistemasgenerandda creacionde muchasempresas
en el sectory el fortalecimientode las existentes,con el &nimo de poder atenderlas necesidades
delclientefinal que diaa diasevuelvemasexigente.

Es asi como en materia de protecciéon
contra incendio, cadavez se encuentran
mejores ejemplos de buenas practicas
planificadas desde la ingenieria y
habilmenteimplementadasen campo.No
obstante, hasta ahora iniciamos el
camino, como sociedadauln tenemos la
tarea pendiente de concientizar a las
personasen cuantoa generarunacultura
de prevencionde riesgosde incendioy la
importanciade implementar las medidas
decontrol necesarlasl,ascualeshansndoprobadasa nivelmundial,salvaguardandmuchasvidas.

Nosencontramos pues,ante un reto importante y la ingenieriacolombianaestallamadaa liderar
estacruzadalaproteccioncontraincendioses unamateriafundamentalque debemosaprender,
nos encontramosante la posibilidadhistéricade hacer que nuestrainfraestructurapreste unos
mejoresserviciosa laspersonasja preservaciorde la vidaesun objetivo primordial, no podemos
permitirnoscomoingenierosolvidarestaresponsabilidadrente ala sociedad.
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En consecuenciay debido a la preocupacionpor alcanzarla profesionalizacionde nuestra
industria, empresasde Ingenieria,Montajes, Comisionamiento Mantenimiento, Aseguradoras,
Fabricantesy Distribuidoresde sistemasde proteccion contra incendio, hemos encontrado la

necesidadde unificar esfuerzos para formalizarnos como agremiacion,de tal manera que

podamos generar la sinergia necesaria para fortalecer nuestro mercado, actualmente en

credmientoy constantecambio.

Con estos principios como pilares
fundamentaleses como se gestaen

el 2015la formacionde la Asociacion
Nacionalde Sistemasde Rociadores
Automaticos  Contra  Incendio
Colombia (ANRACIColombia) como

una iniciativa transparente y

espontaneade los empresariosdel

sector de la proteccién contra

incendio, cuyo objetivo fundamental
es promover la técnica en beneficio
delavidahumana.

De estamanera, ANRACpretende erradicar, entre otras malaspracticas,una peligrosarealidad
latente hoy por hoy, no s6lo en nuestro pais,sinoa nivel Latinoaméricagn donde a pesarde que
existimosun grupo de empresariosque trabajamos éticamente con base en la normatividad
nacionale internacionalvigente,continiaen aumentoel nUmerode empresasy profesionalegjue
no lo hacende la mismamanera,limitdndosea ejecutar proyectossin el conocimientotécnicoy
normativo precisoy utilizando materiales que no cumplen con las certificacionesminimas,
requisitos indispensablespara poder ejecutar y entregar proyectos con altos estandaresde
calidad.

Lagénesisde ANRACLColombiaesta llena de historiasinteresantesque merecenser contadas.
Comotodo nacimiento,hubo complicacioney momentosdificiles,perolo masimportante,y que
siempresedebedestacaresque despuégle variosafiosde investigaciéry preparacionjogramos
la consolidaciérde un gremiohonestoy trabajadorque sientey vive en carnepropiacadauno de
los incendios que se presentanen Latinoamérica,muchos de los cuales se hubieran podido
prevenir,quizassin grandesrecursos pero siconla concientizaciory el trabajo mancomunadale
multiplessectoresde la sociedady los diferentesgobiernosde la region.

Valela penaresaltarque en este procesode conformacionhemoscontadocon el valiosoapoyode
instituciones internacionalestales como la International Fire Sprinkler Association(IFSA),la
National Fire SprinklerAssociationde EEUUNFSARmbasrepresentadagpor RussFlaming,y La
AsociacibnMexicanade RociadoresAutomaticosContra Incendio (AMRACIa través de Victor
Espinolaguienescon susprogramasinternacionaleshan venido apoyandonuestro trabajo, toda
vez que han visto en nuestrainiciativauna causaética, transparentey socialmenteresponsable,
mediantela cual promovemosuna filosofiasimilara la de susorganizacionesalienandonosen el
desarrollode programasde culturade prevenciény entrenamientotécnicocertificado,que en la
actualidadnosencontramosdesarrollandaconjuntamente.
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Esasicomo, dentro de este trabajo institucional, IFSAen colaboracioncon ANRACKColombia,
llevaraa cabo su proximada C ASpliBklerAmericasConference Colombian n menda ciudadde
Medellin, Antioquia,durante los dias23, 24y 25 de febrero del 2016, donde contaremoscon tres
diasde capacitaciénnetworkingy desarrollodel sector,oportunidadUnicaparatodos los actores
delaindustriade la proteccidoncontraincendiospara profundizarconocimientos generavinculos
técnicose intercambiarexperienciagntre expertos.

Finalmente, es importante resaltar el apoyo institucional de organizacionestales como la
Asociacién Mexicana de Rociadores Automaticos Contra Incendios (AMRACI)con quienes
esperamosgn un futuro cercano,desarrollarun trabajo mancomunadoy conjunto con IFSAy la
Associacadrasileirade Sprinklers(ABSPKgn la creacionde la ¢ [ | G A ¥ 2 IFiNe Spyikkiér: y
b S{ ¢ 2k éed Latinoamericanade instituciones gremiales que permita coordinar los
esfuerzosde los integrantesde la industria de sistemasde rociadorescontra incendios,para
promover el uso de este tipo de sistemasen toda Américalatina. El esfuerzoayudaraa los
usuariosdirectos a contactar a los profesionalesapropiadosen cadapais. Tambiénpermitira la
transferenciade informacién entre las personasque trabajan en iniciativas similaresen todo
Latinoamerica.

Por lo pronto, ANRACColombiaseguiratrabajando por la calidad de vida del ser humano por
medio del desarrollo tecnoldgicoy académicoen materia de proteccidn contra incendiosy
promoviendoen la comunidadla culturade la prevenciénde incendios,con el objetivo constante
debuscarel beneficiode todala sociedadcolombianay latinoamericana.

Revista Contra Incendio Edicién 5.
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1 JUSTIFICACION

La estrategiadebe planificarsedesde una vision que permita la mejora continua del
desempefio,a modo de ilustracion,a continuacionse presentaun esquemaestratégico
gue permite unaeficazimplementaciénde los sistemagie gestion.

Figural ModeloEstratégicale MejoramientoContinuo

Estrateglas

|V||5|on V|5|on EL s Politicas Metas
Estrateglcos i

Toma de Decisiones o Asugnauon

(Enfocadas en la Mejora Continua) de recursos

Fuente:Elaboraciompropia, confundamentoen el Modelo Estratégicale David,(Pulido
Riveros, 2009)

Asilas cosas,el andlisisdel entorno se convierte en una herramientafundamentala la
hora de proyectarla estrategiade la organizacionen este sentido,serealizaraun estudio
de lasfuerzascompetitivasrelacionadason la AsociacioNHARVARD BUSINESS REVIEW,
2011) de igualforma, se realizaréel diagnosticointerno y externo (Chapman, 2014en
funcionde lo cual se formularanlos componentesde la estrategiaen si misma,segunse
planteaen la siguientefigura.

Figura2 ModeloEstratégiccANRACCOLOMBIA

/\ T
- Objetivos -
m Esatégcos m
Toma de Decisiones o Asignacion
(Enfocadas en la Mejora Continua) de recursos

[ Situacion

ambiental

Situacion Socio
cultural
[ Situacion |
politico legal
| Situacion
Econdmica

Entorno

| Stuaden |

_ Tecnoldgica |

~ Disgnosticodela orgamzacmn

\ Situacion Interna Situacion Externa

| Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades

Fuente:ElaboraciorPropia

En conclusion adelantar el presente proyecto es muy importante parala organizacion,
pues desarrollar una adecuadaPlaneacionEstratégicapermitird hacer un uso mas
eficientede losrecursosen funcidbnde garantizara sostenibilidad.
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2 OBJETIVOS
2.1GENERAL.
Formular el Modelo Estratégicode la AsociacionNacionalde Sistemasde Rociadores
Automaticos Contra Incendio Colombia¢ ANRACICOLOMBIAon el fin de mejorar el
desempefio de la organizacional ajustar los procesos internos a las condiciones
particularesdel entorno, dentro del marcode la continuageneraciorde valor.

2.2 ESPECIFICOS

1 Diagnosticata situacidnactualde la organizaciérdesdelasperspectivasnternay
externa.

9 Desarrollaruna planeaciénestratégicaacorde con la realidad de la organizacion
de estemodo establecerun norte paraencaminanos esfuerzosle todaslasareas
dela Asociacion.

1 Establecefasestrategiagparalograrun mejor desempefio.
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3 MARCOEORICO
3.1 MATRIDOFA.

De acuerdo con Alan Chapman,consultor de desarrollo organizacionaly personal,en
Leicester,ReinoUnido (degerencia.com, 2014¥ [ rhatriz DOFA(conocidopor algunos
comoFODAyY SWOTeninglés)esunaherramientade granutilidad paraentendery tomar
decisione®n toda clasede situacionesn negociosy empresas.

DOFAes el acronimo de Debilidades, Oportunidades, Fortalezasy Amenazas.Los
encabezadosle la matriz proveenun buen marcode referenciapararevisarla estrategia,
posiciony direccionde unaempresapropuestade negociosp A R S(Eh@gman, 2014)

De maneracomplementariaAlbert SHumphreydice lo siguiente:a dzyp@edeobtenerun
sistemaque presenteuna forma practicade asimilarinformaciéninternay externasobre

la unidad de negocio,delineandolas prioridadesa corto y largoplazo,y permitiendouna

forma sencillade construir un equipo de trabajo que pueda lograr los objetivos de
crecimiento de las ganancias.Este método captura las aprobacionesy compromisos
colectivosde aquellos que ultimadamente tienen que hacer el trabajo de alcanzaro
sobrepasaios objetivos establecidosLe permite al lider del equipo definir y desarrollar
acciones coordinadas y orientadas a los objetivos, que apuntalan los objetivos
generalmente aprobados entre los distintos niveles de la jerarquia de la SYLINGS & | @£
(Humphrey, 2014)

Asilascosas)a Matriz DOFAse convierteen unaimportante herramientade Diagndstico
empresarialatravésde la cual seinicia el procesode planeacionestratégicacon el fin de

orientar la accibnempresariahaciala visibndel negocioproyectadapor la alta direccién
corporativa.

Figura3 Elementogde la Matriz DOFA.

Debilidades Oportunidades

Fortalezas Amenazas
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3.2CINCFUERZASOMPETITIVAS.

A continuacién por mediode unafigura, sedescribecadaunade lasfuerzascompetitivas
gue integran el andlisispropuesto por el ProfesorMichael Porter. (HARVARD BUSINESS
REVIEW, 2011)

Figura4 Descripciorgeneralde las cincofuerzascompetitivasde M. Porter.

\

uDescripcion del grado de agresividad de los competidores en funcién
de sus acciones a partir de posibles situaciones planteadas en el
mercado

Rivalidad entre los
competidores

\

uaDescripcion de la posibilidad de ingreso de nuevos competidores en el
mercado en funcién del uso de nuevas tecnologias, negocios
internacionales, grado de atraccién del sector, entre otros factores
que puedan llamar la atencion de nuevos participantes. Se analizan en
este punto las barreras de entrada al sector.

\

wCapacidad de negociacion de los proveedores, descripcion de
posiciones dominantes si las hay en funcién de las cuales se
establecera el mecanismo de compra venta entre los diferentes
agentes del mercado. Se ve afectado por el numero de proveedores
disponible y la especializacion del producto ofrecido.

wCapacidad de negociacién de los clientes en funcién de sus volumene;
de compra, su tamafio, entre otras caracteristicas que determinaran el
flujo de negociacion. Tambien se ve afectado este factor por el
namero de competidores (oferta).

v 4

\
uDe acuerdo con las caracteristicas del productodeterminar los
productos que lo puieden sustituir, que se convertiran en competencia
directa del producto ofrecido en el mercado.

Fuente:Elaboraciompropiacon fundamento en el modelo de M Porter

Entenderla interaccidnde estasfuerzaspermitird conoceren profundidad la estructura
del sector (HARVARIBUSINESS REVIEW, 20Mlxual permitird que la organizacion
identifique de una mejor forma los cursosde accionque la llevarana alcanzatda posicion
de futuro planificada.

3.3ADMINISTRACIGBSTRATEGICA

Sinlugara dudasSunTzuse constituyecomouno de los grandesestrategasde la historia
mundial,estolo demuestrael hechode que suobrasehamantenidoatravésde losafios.
Laaplicaciénde su obra no solo se circunscribeal &mbito militar sino también al campo
corporativoatravésde la estrategiaempresarial.
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Resultainteresantever que la obra SunTzuincluye todas las variablesnecesariagara
lograr la victoriaen el campode batalla,demostrandode estaforma que la estrategiaes
un arte atraveésdel cualsealcanzda excelencigy el éxito.

En el arte de la guerra SunTzu, realizaun estudio detenido de la situaciénobjeto de
analisisproyectandoestrategiasenfocadasen alcanzalasmetasesperadas.

Con esto, es claro observar como la estrategia es una materia que se ha venido
estudiandodesdemuchotiempo atrasy que enla actualidadse convierteen un elemento
fundamental de la direccion de empresas,pues el resultado final obtenido, en gran
medida,dependede la calidady profundidadde la estrategiaadoptada.

Conel fin de profundizaren este concepto,a continuacionse presentauna definicibnde

administracionestratégica:d [ ddministracionestratégicaesun conjunto de decisionesy

accionesadministrativasque determinanel rendimiento a largo plazode una compafia.
Incluye el andlisis del entorno (tanto externo como interno), la formulacién de la

estrategia(planificacionestratégicao a largo plazo),implementacionde la estrategia,asi
como la evaluaciony el control. Porlo tanto, el estudio de la administracionestratégica
haceénfasisen el monitoreoy la evaluacionde oportunidadesy amenazasxternasa la

luz de lasfortalezasy debilidadesde unaempresa.Conocidaoriginalmentecomo politica
empresarialJa administracionestratégicancorporatemascomoplanificaciénestratégica,
analisisdel entornoy andlisisde laA y' R dzgWihedleh & Hunger, 2013)

Entonces,el desempefiode una organizacidénesta intimamente ligado al contenido y
ejecucionde su estrategia. Si la estrategiaes correcta, alineadaadecuadamentea los
pardmetrosdel mercado,es posible soportar algunoserrores tacticos, puesen el largo
plazolascargasseequilibrany al final losresultadostiendenalasmetasplanteadas.

Unamalainterpretacionde unavariableen el entorno puedeconducira tomar decisiones
erréneasque afectaranel desempefiale la organizacion.

Laorganizaciorse comportacomoun sistema,cadaunade lasvariablesen juegoafectael
desempefio final obtenido, asi las cosas, es de suma importancia comprender la
interrelacion de las variablesy su impacto en el comportamientodel sistemacomo un
todo.

Conel fin de complementarlo expuesto,a continuacionse presentaunafiguraen la que
se describe la interaccion del trabajo gerencial con la estrategia de la organizacion
emanadade las condicionesdel entorno, la industriay la organizacidnparticularmente
analizada.
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Figurab. Laestrategiaaplicadaenel &mbito organizacional

Entorno

Trabajo Gerencial laneacién de la compafiia

Fortalezas

\

Del ades Oportuhidades

Desafios Ajuste de la Estrategia
1. Generar beneficios Producto

2. Desarrollo de negocio: el Fuerzas competitivas (M. Porter) Segmento
crecimiento de la empresa, 1. Rivalidad entre competidores Diferenciacion
aumentar el posicionamiento,

mejorar la rentabilidad. 2. Amenaza de entrada de nuevos competidores

3. Sostenibilidad 3. Poder de negociacién de proveedores

4. Poder de negociacién de clientes
5. Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Fuente:Elaboraciomropia.
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4 DIAGNOSTICO
4.1 DEFINICIONELNEGOCIO

Las EntidadesSin Animo de Lucro son personasjuridicas que se constituyen por la
voluntad de asociaciéno creaciénde otras personas(naturaleso juridicas)pararealizar
actividadesen beneficiode los asociados de terceraspersonaso de la comunidaden
generaly no persiguenel reparto de utilidadesentre susmiembros.(Decretos2150 de
1995y 427 de 1996y CircularUnicade la Superintendenciale Industriay Comercio).

DANSOCIAL (Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria,
DANSOCIAL, 2007)

a [ lO&ganizacionesSolidariasde Desarrollo (OSD)son aquellas formas del
emprendimientosolidario sin animo de lucro, que empleandobienesy servicios
privados y gubernamentales,construyeny prestan bienesy serviciospara el
beneficiosocial.Sucaracteristicacomun es que la finalidad de su constituciones
ejercer la solidaridad principalmente de adentro hacia afuera, dirigiendo su
accionarhaciaterceros, comunidadesy la sociedaden general prevaleciendoel
flujo altruista.

La alusibn a las OrganizacionesNo Gubernamentales (ONG) no tiene
reconocimientocomo conceptoen la legislacioncolombiana.Estetérmino hace
referencia,a las OrganiacionesSolidariasde Desarrollo;tipologia de entidad sin
animode lucrode caracterasociativoy solidarioo deemprendimientoa 2 £ A Rl NA 2 d¢
Respectoa las Asociaciones(Departamento Administrativo Nacional de la Economia
Solidaria, DANSOCIAL, 2Q@&tasse conformanpor un grupo de personas(juridicaso
naturales)que compartenun interés comun (ingenieros arquitectos,cafeteros,etc.). Las
caracteristicasle lasasociacioneson:
1 Libreadhesion.
1 Sinndmerominimoo maximode afiliados.

9 Sinanimodelucro.

1 SeconsideranOrganizacioneSolidariagde Desarrolloen la medidaque enfoquen
susaccioney esfuerzoshaciaafuera,masque haciaadentro.

{1 Seregulanplenamentepor susestatutos.
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El sector de las ONG no cuenta con estudios sectoriales precisos que permitan
dimensionarsu tamafio e impacto en la economiacolombiana,sin embargo,y tal como
ocurre a nivel global, su trascendenciaes innegableen el desarrollopolitico, econémico,
técnicodel pais.

EnColombiaexistenvariasAsociacionegremialesvinculadasal sectorde la ingenieria,su
conformaciénse puedeclasificarde la siguienteforma:

91 Poreltipo de agremiados

o Entidades que agremian personas. Ejemplo: Sociedad Colombianade
Arquitectos.

Entidadegjue agremianempresasEjemplo:CamaraColombianale la
0 Infraestructura

o

o0 Entidadeqjue agremianempresasy personasEjemplo:ACODAL

i Porsualcance.

o Entidades que agremian egresadosde las diferentes facultades de
ingenieria Ejemplo:AIMUN,AsociaciorNacionalde Ingenieroslaverianos.

o Entidadesque cobijan grandescamposdentro de la ingenieria.Ejemplo:
SociedadColombianale IngenierosACIEM.

o Entidadestécnicasespecializadagjue se centran en el desarrollode un
areaespecificadel conocimiento EjemplosACOFIAIS.

4.2 ORGANIZACIONESTUALMENTEONSTITUIDAS

Como aproximacioninicial, se presentaa continuaciénel listado de las dSociedadesy
Asociaciones 2 NNB a LJ2 ydRIa SotiadddCélombianade Ingenieros (Sociedad
Colombiana de Ingenieros, 2016)

AsociacionColombianade Facultadege Ingenieriac ACOFI
LuisAlberto GonzaleAraujog DirectorEjecutivo

- i ITe - N . .
U’t‘ Acor. Direccion:Carrera68D25B-86 Oficina205, EdificioTorreCentral,
g . . . Teléfono:4273065
Asociacién Colombiana E-mail: director@acofi.edu.co

BogotaD.C.
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AsociacionColombianade IngenieriaEstructuralg ACIES
JosuéGalvisRamos; Presidente

Direccion:Carrera23No.63-15 Of. 304
‘ : I E S Teléfono:2454077
E-mail: jgalvis49@yahoo.com

aciescolombia.org
BogotaD.C.

AsociaciénColombianade IngenieriaSanitariay Ambiental¢ ACODAL
MaryluzMejiade Pumarejo PresidenteEjecutiva
nco’,nl DireccionDiagonab0No.22 - 20 - BarrioSanLuis
@ Teléfono:(571)7020900- 2122010
moamaon cowovemncencavaa  E-maiil: presidencia@acodal.org.co

www.acodal.org.co
BogotaD.C.

AsociacionColombianade IngenieriaSismica; AlS
EduardoCastellcPresidente
Direccién:Carreral9ANo0.84-14 Of. 502
Teléfono:(57-1) 5300826¢ 6916103

E-mail: asosismica@gmail.co
WWW.asosismica.org.co

BogotaD.C.

AsociaciénColombianade Ingenierosde Sistemas; ACIS
JaimeGarciaCepeda; Presidente

Direccion:Calle93 No.13-32 Of. 102

Tel:616140709/ 6104842

E-mail: jpardo@acis.org.co

WWW.acis.org.co

BogotaD.C.

AsociaciénColombianade IngenierosEspecialistagn Voladurasen Obras
m| Civilesy Militares

DanielEduardoCotesQuijano- Presidente

DireccionCra.13# 11940 Of. 303Ed.LosGaleones

Teléfono:6376608- 7526154

A c I E Mail: acievol@gmail.com
BogotaD.C.

AsociacionColombianade Tunelesy ObrasSubterraneas; ACTOS
GermanPardoAlbarracin Presidente

Direccion:Calle93BN. 18-45 OF202

Teléfonog57-1) 6210524- 6210525

Mail: directorejecutivo@actoscolombia.org.eactoscolombia.org.co
BogotaD.C.
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AsociaciénColombianadel AguaSubterraneag ACOAGUA
Miguel Castellano$/ - Presidente
Direccion:Av.Cra50No.44 - 37

Teléfono:2212950- 2227720

E Mail: hidrominas@etb.net.co

BogotaD.C.

Asociaciénde Egresadosle la Escuela&Colombianade Ingenieria
LuisAlejandroParraDelgadog Presidente
Direccion:AK.45N0.20559 (AutopistaNorte K.13)BloqueA -2° Piso
Teléfono57(1)6683600ext.232* 312457 0612Email:
aeci@escuelaing.edu.@awvw.aeci.org.co

BogotaD.C.

Asociaciénde Egresadosle la Universidadde los Andes¢ UNIANDINOS
DarioMezalatorre- PresidenteNacional

DireccionCll.92#16-11
Teléfonos6162211(Ext.121143)SEDRADMINISTRATIVAI.2567977

E- mail: uniandinos@uniandinos.org.cgresidencia@uniandinos.org.co
www.uniandinos.org.co

BogotaD.C.

Asociaciérde IngenierosCivilesde la UniversidadNacionalc AICUN
JavierGarciaBejarano- Presidente

DireccionCll44 No.45- 67 BloqueB60f. 621-622-623-624 Ed.Camilo
Torres

Teléfono:3155928- 3155927

E mail: aicun@unal.edu.ceaicun@col.net.co
www.ingenieria.unal.edu.co

BogotaD.C.

Asociaciénde IngenierosTomistasc AIDUSTA
RicardoGalindoLozanaog Presidente
Direccién:Calle52 #09-06

Teléfono:4872887

E-malil: aidusta@prousta.com
www.prousta.com

BogotaD.C.

AsociaciérNacionalde IngenierosJaverianos
FélixGarciaViottag Presidente
Direccion:Calle103No.45A- 29
Teléfono:5333395

Malil: director@aij.org.ce presidente @aij.org.co
WWW.aij.org.co

BogotaD.C.
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CamaraColombianade la Infraestructurag CCI
JuanMartin Caicedd-errer- PresidenteEjecutivo
Direccion:AvenidaCalle26 No59-41/65. Piso10
Teléfono:6053030- 6358811

Mail: presidencia@infraestructura.org.co

CAMARA COLOMBIANA pre has
0E LA INFRAESTRUCTURA oo " 19 €0

0 SCIC
A
SociedadColombianade Geotecnia SCG

Socieda ' Mario CamiloTorresSuarez; Presidente
Co gm 21aNnd DireccionCallel2 CNo.8-79 Of. 512
€ Tel:3340270

. '_ -
Geotecnia E-mail: scgl@colomsat.net.co
g BogotaD.C.

SociedadCaldensele IngenierosCiviles- SCIC
JesusAugustoCorreaCardona Vicepresidente
Direccion:Carrera24 # 22-36 Of.102
Teléfono:(6) 8830497

Mail: sociedadcaldense@gmail.com
Manizales

Corporaciénparala Investigaciony Desarrolloen Asfaltosen el Sector
Transportee Industrial¢ CORASFALTOS
LuisEnriqueSanabrigGrajales Presidente

Km.2 Viaal RefugioSedeUISGuatiguara

Teléfono:(7) 6550806- 6551399

Mail: info@corasfaltos.com

00”5”[’05 www.corasfaltos.com

Piedecuesta Santander

SociedadColombianade la Cienciadel Suelo¢ SCCS
HernanBurbanoOrjuelag Presidente
DirecciénCarreral1 No.66 - 34 Of. 202
Teléfono:2113383

E-mail: scsuelo@cable.net.co

www.sccsuelo.org

BogotaD.C.

Asociaciérde ProfesionalesEgresadosle la UniversidadMilitar Nueva
Granada-Unigranadinos

JulioCésal.osadav/argas Presidente

Direccién:Carrerall No.101-80 Centrode Egresado&niversidadMilitar,
Teléfonos4800205- 61941 39- 74803 33 Ext.:1206- 1207

E-mail: informes@unigranadinos.comww.unigranadinos.com
BogotaD.C.
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Asociaciérde IngenierosMecanicosUniversidadNacionalde Colombia
AIMUN
RaulAugustoJunca Presidente
Direccion:Calle44 No.45 - 67 BloqueB-6 Oficina634 (UnidadCamilo
fisscicida de imeniess Mecioicos T Orres)CiudadUniversitariaMartha
Teléfono:3153777- 3155955- 2225685 4103281
E-mail: directoraimun@yahoo.com
WWWw.aimun.org.co
BogotaD.C.

SociedadColombianade Topografos
RuthElenaAcufiaAgudelo- Presidente
Direccion:Calle25FNo.73B-36
Teléfono:4168627
E-mail:info@sct.org.co
Www.sct.org.co

BogotaD.C.

&

)E TOPOGRAFOS

Asociaciérde IngenierosForestalecACIF
Alberto Leguizam@®arbosa;Presidente
Direccion:Calle12CNo.7 ¢ 33 Of. 403BogotaD.C.
Teléfono:2818215

E mail: acifcol@gmail.com

A CIF www.acif.com.co

CamaraFedemetalde la ANDI
JuanManuelLesmeg; DirectorEjecutivo
Direccion:Calle73 No.8 - 13 TorreA Piso7 BogotaD.C.
Teléfono:3268500Ext.2305

MI E- mail: jlesmes@andi.com.co

www.andi.com.co

AsociacionColombianade Pat6logosde la ConstruccionUniversidad
SantoTomascASCOLPAT
PatriciaDiazB. ¢ Presidente
H Direccion:Carreral6 No.79- 31 Of. 702 BogotaD.C.
PATOLOGOS W DE LA CONSTRUCCION Teléf0n05300113
USTA E-mail: patriciadiaz @patologiaeingenieria.com
WWW.prousta.com

‘%FCOLRKT
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ConsejoColombianode EficienciaEnergeéticag CCE

(:@\ Alpidio GodoyArdila- Presidente

® Direccion:Calle46No.27-70
o./ Teléfono:7028870
ST T T T E mail: info@cceecolombia.orgvww.cceecolombia.org
EFICIENCIA ENERGETICA BOgOtéD.C.

Grupode IngenierosMilitares de ColombiaFranciscaloséde Caldas
GeneralLuisAlberto ArdilaSilva- Comandantalel Grupo
Direccion:Carrera9 ANo.88-54

Teléfonos21853 7861086 38

E-mail: gruping@etb.net.co
www.grupodeingenierosmilitares.org.co

BogotaD.C.

Asociaciénde IngenierosCivilesUniversidadCatolicade Colombia
RafaeHumbertoRuedaCamacho Presidente
AI CU cc Diag.47# 15a50 Of.201
Teléfono:4384604
E- mail: ruedaraf@yahoo.com
BogotaD.C.

Asociacionde IngenierosFerroviariosde Colombia-AlFC
LuisEnriqueRozoR.- Presidente

Al FC Direccién:Av. Carrerad5No.118- 46 Ap.103
Teléfono:6128809

E-mail: aifc1974@yahoo.com
BogotaD.C.

Asociacionde IngenierosGrancolombianos

DireccionFacultadde IngenieriaCivilU. Grancolombia
AI G Teléfono:7056000ext.1498- 3406474-

E- mail: asoc.ing.grancolombianos.aig@gmail.com

BogotaD.C.

FederaciénColombianade Fabricantesie EstructurasMetalicasg

FEDESTRUCTURAS

RafaeEduardoAbuchaibelLépez Presidente
FEDESTRUCTURAS DireccionTrans.510-77 Entrada2 Zonalndustrial Cazuca

Teléfono:7424329EXT.511

Ec¢ mail: rafael.abuchaibe@sac.com.co

BogotaD.C.
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AsociaciéningenierosLasallistas; AlL

MauricioAyalaVillarraga- PresidenteAsamblea
AI L Direccién:Carrera.2#10-70 Piso7 BloqueD

Teléfono:3488000- 3535360Ext.2518

E mail: maayala@lasalle.edu.co

BogotaD.C.

De igual forma, a nivel de especialidadey departamerios la SociedadColombianade
Ingenierogtiene lassiguientesregionalesy Comisiones écnicagSociedad Colombiana de
Ingenieros, 2016)

Regionales:

SociedadAntioquefiade Ingenierosy Arquitectos

Sociedadle Ingenieroglel Atlantico

Sociedadie Ingenierosy Arquitectosde Bolivar

SociedadBoyacensele Ingenierosy Arquitectos

SociedadCaldensale Ingenierosy Arquitectos

Asociaciorde Ingenierosy Arquitectosde Caqueta

Sociedadle Ingenierosle Casanare

AsociaciorCaucanale Ingenieros

Sociedadie Ingenierogdel Cesar

10 Sociedadie Ingenierosdel Choco

11. SociedadCordobesale Ingenieros

12. Sociedadsuajirade Ingenieros

13. SociedadHuilensede Ingenieros

14. Sociedadle Ingenierosdel Magdalena

15. Sociedadle Ingenieroglel Meta

16. AsociaciérNarifiensede Ingenieros

17. SociedadNortesantandereanae Ingenieros

18. SociedadPutumayenseale Ingenieros

19. Sociedadle Ingenierosgdel Quindio

20. Asociaciorde Ingenierosde Risaralda

21. Sociedadsantandereanae Ingenieros

22.Sociedadle Ingenierosy Arquitectosde Sucre

23. Sociedadlolimensede Ingenieros

24. Asociaciorde Ingenierodel Valle

25. Asociaciorde Arquitectose Ingenierosde SanAndrés,Providenciay SantaCatalina
Islas

©oNOWNPE

Comisionegécnicas
1. ComisiénTécnicaContratacion
2. ComisiénTécnicaEconomiaPlaneaciéry AsuntosGubernamentales.
3. ComisionTécnicaEnergia
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ComisionTécnicaéEnsefianzde la Ingenieriay AsuntosProfesionales
ComisioénTécnicaEstructurag/ Construccion
ComisionTécnicaGeomatica

ComisionTécnicaGeotecnia.

ComisiénTécnicangenieriaMilitar

ComisiénTécnicaAmbientaly DesarrolloSostenible

10 ComisioénTécnicadngenieriade Recursoslidricos

11. ComisiénTécnicdngenierialndustrialy de Calidad

12. ComisiénTécnicarecnologiasle la Informacion

13. ComisiénTécnicaVias,Transportey Movilidad.

© 0N OA

Paraleloa lo anterior, es de mencionarel casode ACIEM,AsociacionColombianade
Ingenieros, cuyos capitulos y comisiones se enuncian a continuacion (Asociacion
Colombiana de Ingenieros, 2016)

Regionales

CapituloAntioquia
CapituloAtlantico
CapituloBolivar
CapituloBoyacé
CapituloCaldas
CapituloCundinamarca
CapituloHuila
CapituloNorte de Santander
CapituloQuindio

10 CapituloSantander

11. Capitulovalledel Cauca

©CoOoNoO»wNPE

Comisioned écnicas

ComisiorEnergia

Comisi6rElectrénicay Comunicaciones.
ComisiorAeroespacial

ComisionGestionde Activosy Mantenimiento
ComisiorReglamentosecnicosde construccion
ComisiorEtica

Comisiérintegraciony PromocionProfesional
Comisidéninfraestructuray Transporte
ComisiénPromociény DesarrolloEmpresarial
10 ComisionTelevision

©oNoOswWwNPE
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Adicionalmente vale la pena resaltar las siguientesorganizacionesdentro del ambito
nacionalen actividadesde construcciore ingenieria.

T
T

CamaraColombianale la Infraestructura.

CamaraColombianale la Construcciérg CAMACOL
AsociaciorColombianale IngenieriaSanitariay Ambiental ACODAL
Asociaciorde profesionalesen conducciérde fluidos¢ APROCOF
AsociaciorColombianale IngenieriaSismica AlS
AsociaciorColombianale IngenierosEstructurales; ACIES
SociedadColombianale Arquitectos¢ SCA

Instituto Colombianade NormasTécnicay Certificaciong ICONTEC

4.3DELIMITACIODNELSECTOR

Lasasociacioney agremiacionegipicamentetienen un foco de acciéndelimitado por su
misién institucional, la cual en términos generalesesta definida en funcion de los
Asociadogjuelasintegran.

Asilas cosas,dentro del sector de la construccion,se hace evidente que no existe una
organizaciongremial que actualmente se encuentre liderando el tema de Proteccdn
Contralncendiosen Colombia A continuacionse presentaunadelimitaciondel segmento
en estudio:

=

Delimitaciondel SectorparaANRACCOLOMBIA

EntidadSinanimode Lucro (ESAL)

9 Tipode Entidad:Asociacion

i Sectorde la EconomiaConstruccion

1 Especialidadécnica:ProtecciénContralncendios.

1 Asociadogipicos:Empresavinculadasal sector.

Fuente:ElaboraciérPropia.
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Porotra parte, esde resaltarque el sectorde la ProteccionContralncendiostipicamente
cobija los siguientesactores (Referenciatomada de: EvaluacionClasificacionAsociados
ANRACHor Ing.CristhianDaza):

1.

8.

9.

Fabricantes:

a. FabricantesEspecializadosn productos normalizadospara la Proteccion
contralncendiosy

b. Fabricantegeneralegjue proveensuministrosrequeridosen los proyectos
de PCI.

Distribuidores.
Instaladores
InspeccionPruebay Mantenimiento.
Disefiadorey Consultores
Laboratoriosy Certificadores
SectorAsegurador

a. Aseguradores

b. Corredores

c. Consultores
Cuerpogde Bomberos

Institucionesde EducaciorSuperior.

10. Profesionalesdscritosal Sector

11. Estudiantes

12. Entidadesdel Estado

13. Particularesduefos,habitantesy usuariosde lasedificaciones
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Figura6. Gruposde Interésde ANRACCOLOMBIA.

Particulares, Fabricantes.
duefios,
habitantes y Distribuidores.
usuarios de las
edificaciones.

Entidades del

Estado. Instaladores.

Inspeccion

Estudants. ANRACI e
COLOMBIA

Profesionales
adscritos al
Sector.

Disefiadores y
Consultores.

Instituciones de
Educacion
Superior.

Laboratorios y
Certificadores.

Cuerpos de Sector
Bomberos. Asegurador.

Fuente:ElaboraciérPropia.

4.4TAMANCDELMERCADO

De acuerdo con INFORMEDESEMPENDELSECTORE INFRAESTRUCTURI®82012
elaboradopor la Superintendeciale SociedadegSuperintendencia de Sociedades, 2013)
a 9aporte en la dltima décadadel sector Infraestructuraen el Producto Interno Bruto
(PIB)del sectorConstrucciérha presentadoen promedioel 8,3%,a excepcionde los afios
2004y 2010, en los cualesel aporte no fue NB LINE & S I dullihdicél2 ignfortancia
de estereglondentro de laeconomiadel pais.

Segundatosdel BancoMundial, el PIBde Colombiaparael afio 2014ascendiéa U$377,7
mil millones,a unatasadel 8,3%de participaciénpor parte del sectorde la construccion,
significauna generacionde ingresosde U$31,35mil millonesaproximadamente(Banco
Mundial, 2016)

SegunCAMACOLCamara Colombiana de la Construcci@AMACOL, 2015)
a f previsionegarael cierrede 2015sugierenque lasventasde nuevasunidades

residencialesa nivel nacionalalcancenlos $28,29billonesde pesos(4,6%anual),
deloscuales$24,32billonesirian por cuentade lasviviendasNo VISy losrestantes
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$3,96 billones producto de la comercializaciorde las viviendasde menosde 135
SMLMW £ L { 0 ®¢

G 9 y i 2 gopthdescenariode crecimiento base del 5.2%, se esperaque la
ejecucionde los distintos programasubiquenel crecimientoen tasasdel orden del
9.7%anualparaelH n Mmc P ¢

Segun datos de la NFPA el 74% de los incendiosestructuralesen los EstadosUnidos
ocurren en viviendas lo que muestrala importanciade la ProteccionContraIncendios
dentro de lasedificaciones.

De maneralocal el REPORTEMERGENCIASNER@1-DICIEMBREL 2015)de la Unidad

Administrativa EspecialDireccion NacionalBomberosColombia(Direccion Nacional de
Bomberos Colombia, 2015documento que incluye la descripcion general de las

emergenciastotales manejadaspor Bomberos Voluntarios, Oficialesy Aeronauticos,

presentalos siguientesdatosen materiade Incendiosen el pais

Tablal. Estadisticade incendiosen Colombiaafio 2015.

Reporte Cantidadde Reportes Porcentaje
IncendioEstructural 1.322 3,27%
Incendioforestal 4.671 11,57%
IncendioVehicular 479 1,19%
Quemasprohibidas 2.133 5,28%
Totalincidentesatendidos 40.376 100,00%

por Bomberos

Fuente:DirecciénNacionalde Bomberosde Colombia,

Por su parte, la Unidad Nacionalde Gestiondel Riesgode Desastresg; UNGRD; cuyo
registro Unicamenteincluye aquellosincidentesque le fueron reportados (esto implica
una menor cantidad de registras que el de la Direccion Nacional de Bomberosde
Colombig, presentalassiguientesestadisticagUnidad de Gestion del Riesgo de Desastres
-UNGRD, 2015)

Tabla2. Estadisticage laUNGRIZ afio 2015.

Etiquetasde fila Cantidad Muertos Heridos Personas Familias Viv.destru. Viv.aver. ACUED.
EXPLOSION 6 4 62 383 102 3 83

INCENDIO 246 11 59 4316 969 681 169
ESTRUCTURAL

INCENDIO 2106 3 35 5313 1058 36 79 8
FORESTAL

Totalgeneral 2358 18 156 10012 2129 720 331 8

Fuente:UnidadNacionalde Gestiéndel Riesgade Desastres
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Asilas cosasclaramentese observala necesidadde fortalecer el sectorde la Proteccion
Contralncendiosen Colombia,con el fin fundamentalde salvarvidashumanasy prevenir
pérdidasmateriales.

4.5ANALISIBELENTORNO

De acuerdo con datos del BancoMundial, para el afio 2014 la poblacion colombiana
ascendita 47,79 millonesde habitantes el PIBalcanzdlos U$ 377.7 Mil Millones con un
crecimientoanualde 4,6%,conunainflacionde 2,9%y un Ingresoper Cépitade U$7.903
llegandoa sercatalogadacomoun paisde Ingresomedianoalto. (BancoMundial, 2016)

Lasuperficiede Colombiaesde 1.141.750Knf (Banco Mundial, 2016poseecostassobre
el océanoPacifico(1 300 km) y el océanoAtlantico (1 600 km) y una muy importante
cantidadde cuencasidrogréaficas(Banco Mundial, 2016)

De acuerdocon el DANE(Departamento Administrativo Nacional de Estadistid@ANE,
2015) en el tercer trimestre del afio lasactividadesnmobiliariasgenerabanempleopara
1,6 millones de colombianos,y conjuntamente con los empleos generadosen la
construccion, representaron 13,7% del empleo total del pais, segun el ministro de
Vivienda LuisFelipeHenao,y aportaron30%de losnuevosempleosdel dltimo afo.

El crecimientode los ingresosde las familiasy la consolidaciénde la clasemediaen el
pais,que paso,segunel Gobierno,de 26,6%en 2011a masde 30%esteafio,esuno de los
ingredientesque favorecenlosnegociosnmobiliarios.

4.6 ANALISIBEFUERZASOMPETITIVAS.
A continuacién, la incidenciade cadauna de las fuerzascompetitivasque integran el

analisispropuesto por el ProfesorMichael Porter (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2011)
parael desarrollodel modelode negociode ANRACCOLOMBIA
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Figura?. Incidenciade lascincofuerzascompetitivasen ANRACCOLOMBIA

* En Colombia no existen Asociaciones cuyo eje de accion sea la PCI. \
* Cada Asociacion procura generar un alto nivel de diferenciacion.
Rivalidad * Enfoque téchico Factor
* Tipo de Asociados (personas, Empresas, mixtos). Altamente
» Comportamiento de la competencia: Agresivo. Si bien la Asociaciones son Entidades sin Relevante
Animo de Lucro, cada una de ellas desarrolla sus actividades en funcion de su propia
sostenibilidad e incluso supervivencia.
* Las Asociaciones tratan de abarcar la mayor cantidad de temas posibles en funcion de
maximizar los beneficios para sus Asociados y sus ingresos. /
» Actualmente existen varias Instituciones que podrian estar interesadas en liderar el tema \
PCI. Se han identificado iniciativas que pretenden liderar el tema de PCl en Colombia.
« Conformar una Asociacion es sencillo. Factor
* Existen actores dentro de la industria con interés en desarrollar el sector bajo un esquema Relevante
de costos muy bajos en funcion de la eliminacion o no cumplimiento de normativas
internacionales.
* En términos de capacitacion, la Asociacion se encuentra en un mercado abierto donde
pueden incursionar nuevos competidores.
* En términos generales el comprador establece los proveedores dentro de un mercado \
abierto de libre competencia. Factor de
* Los proveedores, en general, son circunstanciales y la generacion de valor para los Relevancia
Asociados no esta directamente vinculada a estos stakeholders. baja
* El poder de negociacion de los proveedores depende de su tamanio, se incrementa el
poder de negociacion en funcién del tamafio del proveedor, sin embargo, los
requerimientos de las Asociaciones son generales y se encuentra una amplia gama de
posibilidades en el mercado. /
N
* Los Asociados tienen alto poder de decision sobre las acciones y desemperio de la
Asociacion.
Factor
* La naturaleza de |a Institucion depende en si misma de sus asociados. Altamente
* Tener una gran cantidad de Asociados confiere mayor representatividad a la Asociacion en Relevante
el ambito gremial y nacional.
* Lo anterior hace necesario implementar estrategias de mercadeo y de servicio que hagan
atractiva a la Asociacion.
» Los productos sustitutos en esta industria basicamente los constituyen los diferentes \
modelos de Asociacion existentes, a los cuales puede acceder el Asociados para satisfacer
sus necesidades de formacion, representacion, opinion, etc.
¢ Respecto al rubro Capacitaciones, existe una gran cantidad de empresas en el mercado ;aeclzt\jf;nte

que ofrecen este tipo de servicios, organizar y desarrollar capacitaciones en esta u otras
areas resulta relativamente sencillo.

* La cantidad de empresas que desarrollan este tipo de actividad en Colombia se han
limitado por el tamano del mercado y por los antiguos convenios de NFPA.

4
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Fuente:ElaboraciorPropia.

4.7 |DENTIFICACIONEFORTALEZASEBILIDADESPORTUNIDADESMENAZAS

Conla informacién previamente consolidada,se procedio a realizarla identificaciénde
FortalezasPebiidades,Oportunidadesy Amenazasle la organizacionpor medio de este
ejercicio se identifican los factores internos y externos relevantes,a continuacion se

presentanlosresultadosobtenidos:

Figura8 Identificacionde factoresinternosy externos

DIMENSIONNTERNA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Estructuraestatutariainclusivaparalos
actoresdel sectorde la ProteccionContra
Incendios

1. Estructurafinancierade la organizacion.

2. Flexibilidady facilidadde adaptacional
cambio.

2. Posicionamientale Marca

3. Fortalezaécnicaen materiade Proteccion
Contralncendiosatravésde los Asociados

3. Bajainteraccionen el Ambito Legislativo

4. Facilconformacionde redesregionalesa
travésde la presenciade losasociados.

4. Bajonivelde desarrollode la Institucioncomo
agenteacadémico.

5. Participaciorde lasempresagnas
reconocidasiel sectordentro de la Asociacion.

5. Estructuraorganizacionatiébil (herramientas
tecnologiagarala gestion,plantade personal,
estandarizaciomle procesosgtc.)

6. Contactosnternacionaleson Entidades
hermanaqIFSANFSANFPAetc.)

6. No setiene unapresencissistematicaen
mediosde comunicacion.

DIMENSIONEXTERNA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Interésempresariaken hacerparte dela
estructuraorganicainstitucional.

1. Detrimentode laimagendel sector
constructorproductode incidentesde
corrupcion.
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DIMENSIONEXTERNA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

2. Lasempresasy personasvinculadasal sector

tienenunaconstantenecesidadle actualizacior

de la normatividadnacionale internacionalen
materiade ProtecciénContralncendios

2. Creaciorde nuevasorganizacionesp
fortalecimientode otrasyaexistentesque
disminuyarel liderazgode ANRACY
eventualmenteocupen espaciogjue no han
sidoabordadogradicionalmente(PClI)

3. Existela necesidadle contarconinformacion
estadisticadetalladaacercadel sector.

3. BajaRepresentatividaénte la comunidad
por disminucionde la cantidadde asociados.

4. No existencertificacionegrofesionales
colombianasen materiade ProteccionContra
Incendia

4. Pérdidade reconocimientoo credibilidad.

5. EnColombiano existenagremiacionesuyo
focode accidnseencuentreligadoala
ProteccionContralncendios

5. Disminuciorde la visibilidadde marcaen la
comunidad,o Generaciérde unaimagende
marcanegativa.

6. SituacibnEcondmicanegativadel paisque
puederetrasaro limitar el ingresode nuevos
asociados

Fuente:ElaboraciérPropia

41| Pagina




/ \N RACI INFORME DE GESTION i 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA T 23 DE FEBRERO DE 2016.

5 DIRECCIORSTRATEGICA

S proponea continuaciéonun modelode planeacionbastantesencillo,conel fin de quela
organizacionen los diferentesnivelesjerarquicos,nicie un procesode adaptaciondonde
cadauno de los elementosde la arquitectura organizacionase alineecon el norte que la
Alta Direccionprevéparala Institucion.

Asilascosassedefiniranelementoscomo: Mision, Vision,ObjetivosEstratégicosPoliticas
y Estrategiasdentro del marco que suponeel entorno que rodea a la organizacion)a
interaccion de las diferentes fuerzas de mercado y las Debilidades, Fortalezas,
Oportunidadesy Amenazasntrinsecagde la Asociacion

Figura9 Esquemaestratégico.

«El enunciado de la mision de una organizacion describe su propésito, las razones fundamentales de su existencia, sirviendo de
marco de referencia para orientar la gestion realizada por la institucién al dar limites a las actividades presentes, y futura
proporcionando unidad, sentido de direccion y guia en la toma de decisiones estratégicas.

ula visién se define como el camino al cual se dirige la Asociacién en el largo plazo y sirve de rumbo y aliciente grdes orien
decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad.

los principios son normas internas y creencias basicas sobre la forma correcta acerca de como la organizacion se mefaciona co
otros y con el mundo. Los principios son los que guian el actuar del hombre y la sociedad, ademas, constituyen ladudtseade la
LIRSS organizacional.

ol a politica empresarial es una de las vias para hacer operativa la estrategia. Suponen un compromiso con la institucion; al
desplegarla a través de los niveles jerarquicos de la compafiia, se refuerza el compromiso y la participacion del personal.
La politica empresarial suele afectar a mas de un area funcional, contribuyendo a cohesionar verticalmente la orgarmatian pa
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

wJn objetivo no es mas que la expresion de un deseo mediante acciones concretas para conseguirlo. Siempre se trata de que la
Asociacion satisfaga o se acerque de algiin modo a un aspecto deseable para la direccién de la organizacién.

) £ <ICiC 4

Fuente: ElaboraciérPropiacon fundamentoen el Modelo Estratégicale David(Pulido
Riveros, 2009)

5.1NEGOCIBUNDAMENTAL.

Conel objeto de determinar el caminoque se ha de tomar en el corto, medianoy largo
plazo, inicialmente es necesarioestablecerel negociofundamentalal que se dedicala
organizaciony de estaforma proyectaruna plataformaque permita alcanzarel escenario
futuro deseado.

En este sentido, es importante reconocerlos siguienteselementos,fundamentalespara
ANRACCOLOMBIA:

1 Los Sistemasde RociadoresAutomaticos Contra Incendios protegen vidas
humanasy Salvaguardabienese inversiones.
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1 LaProtecciénContralncendiosse constituyecomounaimportante materiade
conocimiento, con gran desarrollo técnico, que requiere un alto nivel
profesionalparaalcanzaia excelencia.

M Desafortunadamentemuchosde los Sistemasde ProteccionContralncendio
implementadosen Colombiatienen deficienciagécnicas.

1 El sector de la proteccion contra incendio se encuentra constituido por:
Fabricantes, Distribuidores, Instaladores, IPM, Disefiadoresy Consultores,
Laboratorios y Certificadores, Sector Asegurador, Cuerpos de Bomberos,
Instituciones de Educacion Superior, Profesionales adscritos al Sector,
Estudiantey Entidadegdel Estado.

9 La Asociaciéntiene por objeto agremiara las personasque se encuentren
involucradasen la industriade sistemasde rociadorescontraincendiosy otros
sistemasque utilizan agua como agente extintor con el fin de fomentar el
correcto uso de los mismosy propender por el desarrollo tecnolégicoy
comercialdel sectoren Colombia;asicomo de la cultura de la prevencionde
incendios en la comunidad en general, en beneficio de toda la sociedad
colombiana(ArticuloSegunddEstatutosde la Asociacion)

1 Fundamentalmente ANRACICOLOMBIAes una Asciacion de caracter
empresarial.Sin embargo, es importante tener presente que dentro de los
Estatutosexistela categoria:AsociadoAdherente,la cual permite a personas
naturalesvincularsea lainstitucion.

Coneste panorama,el negociofundamentalde la Asociacidnse puede expresaren los
siguientegérminos:

GAsociacionSinAnimode Lucro,organizacioncentradaen el desarrollode la Proteccion
Contralncendiosen Colombia

Entidadabierta, autbnoma, independiente,ecuménicague congregaa todoslos actores
involucradosdentro de la industria (PClen el pais.

Lalnstitucibngenerabeneficiosparala SociedadColombianaal promoverla
implementacionde altos estandaresde calidad en materia de ProteccionContra
LYOSYRAZ2a®E

Estenuevo paradigmaincluye dos componentesfundamentales,en primera instanciase
abrela posibilidadde que la Asociaciérdesarrolleunaampliagamade actividadesdentro
del ambito de la ProtecciénContra Incendios,muchasde las cualesen la actualidad
probablemente no han sido identificadas alun, de esta forma, se tienen diferentes
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alternativas para la generacion de ingresos que permitan la sostenibilidad de la
organizacion.

El segundocomponentees tener como foco el beneficiode la SociedadColombianalo
cual tiene un efecto directo en el modelo de operacionde la organizaciénjograndode
estaformaun mayorimpactoa nivel de posicionamientoy recordaciénde Marca.

Estadefinicibndel negociofundamentalde la Asociacidnseconvierteen punto de partida
paraestablecertodoslos elementosconstitutivosde la Estrategiale la Institucion

5.2MISION

a [ nhisiGnde unaorganizacioresel propésitoo razénde su existenciaDeclaralo que la
empresaproporcionaalad 2 O A SURadBcaracionde la mision bien concebidadefine

el propdésito exclusivoy fundamentalque distinguea una empresade otras de su tipo e
identifica el alcancede sus operacionescon respecto a los productos que 2 T NS OS @ ¢
(Wheelen & Hunger, 2013)

A continuacién a modo de ejemplo,se presentael planteamientode la Mision de algunas
OrganizacioneSinAnimode Lucro:

NFSANational Fire Sprinklekssociation NFSA, 2016)

Establishedn 1905,the National Fire SprinklerAssociation(NFSA)s the voice of
the fire sprinklerindustry. NFSAleadsthe drive to get life-savingand property
protecting fire sprinklersinto all buildings;providessupport and resourcesfor its
membersc fire sprinkler contractors,manufacturersand suppliers;and educates
authorities having jurisdiction on fire protection issues. Headquartered in
Patterson N.Y.NFSAasregionaloperationsofficesthroughoutthe country.

CAMARA COLOMBIANADE LA INFRAESTRUCTURfCamara Colombiana de la
Infraestructura- CCl, 2016)

La CCl es una asociacion gremial empresarial que promueve el desarrollo
socioecondémica travesde una infraestructuramodernay eficiente, defiendela
institucionalidad los principioséticosy la transparenciapuscael equilibrio en las
relacionescontractuales,propende por el fortalecimiento de las empresasque
intervienenen la cadenade valory surecursohumano,e influye notoriamenteen
el disefio,construcciore implementacionde laspoliticaspublicasrelacionadason
el sector.
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ACIEM; ASOCIACIONOLOMBIANBEINGENIERQ®sociacion Nacional de Ingenieros
ACIEM, 2016)

ACIEMexiste para trabajar por el desarrollo integral del ingenieroy el avance
tecnolégico, mediante un ejercicio ético, idoneo y competente de todas las
especialidadesle la ingenieria,con el fin de contribuir a la toma de Decisionesle
trascendencianacional, para beneficio del paisy el bienestar de todos los
colombianos.

ACODAL¢ ASOCIACIONCOLOMBIANADE INGENIERIASANITARIAY AMBIENTAL.
(Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y AmbieA@ODAL, 2016)

Promoverel desarrolloy el fortalecimiento del sector de Agua, Saneamientoy
Ambientepor medio de la representaciomacionale internacional,la difusion del
conocimiento la gestiény ejecucionde proyectosy la busquedade beneficiospara
susAfiliados

SOCIEDADOLOMBIANBEINGENIEROSSociedad Colombiana de Ingenieros, 2016)

La SociedadColombianade Ingenieros,SClfundadael 29 de mayo de 1887, con
personeriajuridicaconcedidael 8 de mayo de 1886y declaradapor la ley 46 de
1904 como CentroConsultivodel GobiernoNacional.esuna corporacionsin animo
de lucro, de caracter académico, cientifico y gremial, cuya misién es el
mejoramientode la calidadde viday el bienestarde la humanidadmediante el
avancede lascienciasy de laingenieria.

FENALCQFENALCO, 2016)

Representamosal sector comercioy serviciosy trabajamos para su desarrollo
sostenible,los interesesgeneralesdel paisy el fortalecimiento de la iniciativa
privaday de lasinstituciones.

Proveemos productos y servicios lideres e innovadores que impulsan la
competitividadempresarialy somosun foro de pensamientoy reflexién sobrelos

retosdel pais.

ANDI- ASOCIACIONACIONAIDEEMPRESARI@ECOLOMBIAAsociacion Nacional de
Empresarios de Colombia, 2016)

LaAsociaciérNacionalde Empresariosie Colombiag ANDI,esunaagremiaciorsin
animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios
politicos,econdmicosy socialedde un sanosistemade libre empresa Fuefundada
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el 11 de septiembre de 1944 en Medellin y, desde entonces, es el gremio
empresarial mas importante de Colombia. Esta integrado por un porcentaje
significativode empresaspertenecienes a sectorescomo el industrial, financiero,
agroindustrial de alimentos,comercialy de serviciosgntre otros. Lasedeprincipal
de la ANDI se encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Bogota, Cali,
Barranquilla,Cartagena BucaramangaManizales,Pereira, Ibagué, Santanderde
Quilichaoy Villavicencio.

CAMACOIc CAMARACOLOMBIANAE LA CONSTRUCCI@®amara Colombiana de la
Construcciéon CAMACOL, 2016)

Representary articular la cadenade valor de la Construccione impulsar su
desarrollocompetitivoy el progresode Colombia.

Tomandoconcienciadel negocioal cual se dedicala organizaciory el estudiodel entorno
realizadopreviamente,es posible establecerel cometido que tiene la Asociaciénen el
ambito en el que desarrolla sus operaciones,a continuacion se presentala Mision
propuestaparaANRACCOLOMBIA:

dLaAsociaciorNacionalde Sistemasde RociadoresAutomaticosContralncendios
Colombiac ANRACCOLOMBIAropendepor el mejoramientoy fortalecimiento de las
condicionegle ProteccionContralncendiopara los colombianospor medio del
desarrollotecnolégico,académicq normativo, éticoy empresarialde todoslos actores
del sector, esasicomopromovemosen la comunidadla cultura de la prevencion.en
beneficiodetodala sociedadO2f 2 YO A | Y I €

Unode nuestrosmayoresinteresesespromoverla excelenciaécnicaen cadaunade las
etapasasociadasal disefio,instalacion,inspeccionprueba,comisionamiento puestaen
marchay mantenimientode los sistemascontraincendioutilizadosen el pais,por este
motivo, comouno de nuestropilaresde gestion,trabajamospara fortalecerla
competenciade los profesionalesvinculadosal sector.

ANRACAagremiaa las personagnhaturalesy juridicas)vinculadasa la industria de los
sistemasde rociadorescontraincendiosy otros sistemasque utilizan aguacomoagente
extintor.

Tomandoen consideraciorio expuesto,se identifican los PilaresEstratégicogle Gestidon
de la Asociacionlos cualesse enunciana continuacion:

1 GESTIO®EASOCIADOS.

0o Membrecia.
0 Beneficios.
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Representatividad.
Comitéstécnicosy académicos.
Asambledafiliados).
JuntaDirectiva

Presidente

Vicepresidente

Comisioney Comités.
Desarrolloregional

O OO0 OO O0OO0OOo

 GESTIOR®ELDESARROLIFROFESIONAL.

o Formacion.
o Competenciasécnicas.
o Certificaciéntécnicay profesional.

 GESTIONIORMATIVA.

Promociénde la normatividad.

Participacioren el desarrollode la normatividadColombiana.
Participaciorlegislativa.

Normastécnicasinternacionales

ComisiorNSR

Icontec

SENA

O OO0 O0OO0OO0Oo

1 GESTIONECNICA

o0 Conceptogécnicos.
o0 Desarrollode proyectosespeciales.

A Por ejemplo: Desarrollo de Pliegos de condiciones para que
entidades publicas y/o privadas desarrollen una contratacion
técnicaequilibradaen materiade ProtecciénContraincendios.

o Estadisticadel sector(Observatorio)

q GESTIO®ECOMUNICACIONES.
o ComunicaciérronlosAsociados.
o0 Mediosde Comunicacion
o Paginaveby RedesSociales.

 GESTIORERELACIONHESTERINSTITUCIONALES.

0 EntidadedNacionales.
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o Entidadednternacionales.
1 ETICA.

o Enelejercicioprofesional
0 Enelejercicioempresarial

FiguralO Mapa de PilaresEstratégicosle Gestionde ANRACCOLOMBIA.

ASOCIADOS

DESARROLLO PROFESIONAL

ANRACI

RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES GESTION NORMATIVA

COMUNICACIONES

Fuente:ElaboraciérPropia.

5.3ESCENARMDEFUTUR®ROPUESTRARAANRACI.

A continuacion se presenta el escenariode futuro construido como base para la
consolidaciordel presenteestudio,este planteamientorespondea un periodode 30 afios
de planificacion posteriormentese desarrollaréla vision cuyaproyeccionse realizaen el
lapsode 5 afios.

1 Serreconocidaen Colombiacomo la organizaciéntécnicade mas alto nivel en
ProteccionContralncendios.
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0 Serreconocidaen todo el territorio nacionalcomo érgano consultivoen
materia de PCly en sistemasde rociadoresautomaticosy otros sistemas
gue utilicen aguacomo agente extintor (esto incluye Entidadesdel orden
Nacional RegionalPepartamental Distritaly Municipal)

o Ser reconocida como una institucion lider en la creacion de nuevo
conocimientoque aporte significativamenteal desarrollode Colombia.

0 Serreconocidaa nivel latinoamericanocomo una organizacionlider en
asuntostécnicosde PCly en sistemasde rociadoresautomaticosy otros
sistemagjue utilicen aguacomoagenteextintor.

1 Representaros interesesde todos los actores del sector, quienes seran parte
integrante de la Asociacion,se motivara la participacion activa y masiva de
estudiantescomoeje de la proyecciony construcciorde futuro.

o Garantizarla vinculacibnmasivay gratuita de todos los estudiantesde
carrerastécnicaso profesionalesvinculadasala PCI.

o Garantizatda participacionplural de todoslos actoresde la cadenade valor
de la PCldesarrollandoprogramas,proyectos,comisionestécnicas,entre
otras herramientas,a través de las cualesse trabaje en beneficiode los
interesesparticularesde cadasubsector.

o0 Consolidar a ANRACI COLOMBIA como centro de integracion
multidisciplinaria, en la que todas las ramas de la PCI tengan
representatividady participacion.

o Consolidarun portafolio de beneficiospara cadauno de los stakeholder
vinculadosala Asociacion.

91 Desarrollaprogramadie difusibnmasivaa travésde los cualesANRACCOLOMBIA
lleve suposicidntécnica

o Consolidacionde programasradiales con las universidadesque tengan
emisoras,a travésde los cualesse desarrollendiferentesteméaticasde la
PCly de estaforma llegarde maneramasivaa diferentestipos de publicos,
en funcionde susintereses,de acuerdocon el subsectordel conocimiento
al cualpertenezcan.

o Consolidaciérde programasa travésde emisorasde radio, posicionandoa
ANRACkomoorganizacioriderde la PClenel pais.

o Crearprogramastelevisivosespecializadogn PCla travésde los cualesse
fortalezcala posiciontécnicade lainstitucion.

o0 Sedispondrade un gran plan de comunicacionesque integre activay
permanentementelos periodistasde los mediosmasivosde comunicacion
masimportantesdel pais.

o Consolidarlos canalesvirtuales, las redes socialescomo herramientasde
difusiondel conocimientocreadopor ANRACI
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ANRACCOLOMBIAerafuente de informacion continuade canalescomo
Nat Geoy DiscoveryChannel

Consolidacanalessspecializadode comunicaciora travésde los cualesse
promuevael desarrolloespecificode cadasubsectordel conocimientoen
PCI

Consolidarel Portal WEB como centro de consulta de profesionalesy
estudiantes, por su alto nivel técnico y gran volumen de informacion
especializada.

1 Consolidaun holdingalrededorde ANRACCOLOMBIAliversificandcel Riesgade
la operacidna travésde diferentesactividadesproductivas,que proporcionenlos
recursosfinancieros que permitan el cumplimiento de la mision institucional.
Desarrollode unidadesestratégicasde generacionde ingresoque proporcionen
recursosfinancierosal eje central de operacion,creandola posibilidadde atender
lasnecesidadesle los Asociados

(0]

O OO0 O0OO0OO0oOOo

Centro de Estudios Avanzados PCl para el fortalecimiento de las
competenciagprofesionales

Observatorio

Centrode CertificacionT écnicoy Profesioral.

Centrode Investigacion

Centrode Innovacion

Centrode DesarrolloTIC

Laboratoriotécnicoespecializado.

Entreotros.

1 Consolidar ejes de accién politica, que abriran espaciosen los escenarios
legislativosdondeel pronunciamientotécnicode ANRACCOLOMBIAeconvertira
en factor determinantede lasdecisioneslel Congresale la Republica.

1 ANRACICOLOMBIAera promotor del Desarrollo Sosteniblefundamentado en
actuacionegtticasrealizadagor los profesionalesiel sectorPCl

5.4VISION

SegunWheelen& Hunger,d fvisibnpresentalo que a la organizaciérle gustariallegara

a4 S W®heelen & Hunger, 2013kntonces,para dirigir adecuadamentdas actividades
internas es necesarioestablecerun destino, por ello, la Alta Direccidén estableceun

escenariofuturo deseado.el sitio al cual se quiere llegar con la Asociacionpara que de

estaformala ejecucionseacoherenteconlaplaneacion.
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Sepresentaa continuaciénla Visionconstruidade acuerdoconla informaciony conceptos
emitidospor la JuntaDirectivade la Asociacioren desarrollode sussesioneordinarias

OEnun horizontede cincoafios, ANRACCOLOMBIAerael referente masimportante en
Colombiay paisesde la region en materia de ProteccionContralncendios.en particular
la Asociacidérliderara la adopcionde buenaspracticasdentro de los Sistemagie
RociadoresAutomaticosContralncendioy Sistemasde Protecciéna Basede Aguas

Deigual forma, la ANRACCOLOMBIAortalecera susvinculosconcadauno de los
actorespertenecientesa la cadenade valor de la ProteccionContralncendiosen
Colombia,de estaforma, aumentaremosprogresivamentenuestrared de Asociados
siendoreconocidosomouna organizacionrepresentativapor parte de estamentos
publicosy privados

ANRACCOLOMBIAeconsolidaracomoMotor de crecimiento,Promotordel desarrollo

técnicointegral y Gestorde bienestardentro del sector,graciasa nuestraaccion
continuamentesemejoraranlas condicionesde cadauno de nuestrosstakeholders.

5.50BJETIVAESTRATEGICOS

5.5.1 OBJETIVESTRATEGIGO. 1

AUMENTAR EL NUMERO DE ASOCIADOS EN UN 200% EN UN LAPSO DE TRES ANOS.
(AN02015=>15Asociadog, 2018=>45 Asociados)

Tabla3. Progresiorde ingresode Asociado015¢ 2018

Afo  Total Asociados Incremento

2015 15 AnoBase
2016 25 67%
2017 35 133%
2018 45 200%

Conlo observadoen el Diagnésticolnterno y Externo es evidente la oportunidad de
aumentar el nimero de Asociados fortaleciendo la institucion desde diferentes
perspectivas: Posicionamiento de Marca, Ingresos, Volumen de Gestion, Staff
Administrativo.

Elcrecimientoplanteadoesalcanzabldomando en consideraciérel tamafiodel mercado
y la aceptaciénque hatenido la Asociaciorentre los diferentesactoresde la cadenade
valorde la ProtecciénContralncendios Asilascosasun crecimientodel 200%en un lapso
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de tres afios se sustentacon un incrementoanual del 67% en la cantidad de empresas
vinculadas

5.5.2 OBJETIVESTRATEGICO. 2.
CONSOLIDAR UNA OFERDADEMICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS TECNICAS DE LOS PROFESIONALES ADSCRITOS AL SECTOR. PA
EL ANO 2018 SE ESPERA REALIZAR COMO MINIMO UN EVENTO ACADEMICO CADA
DOS MESES.
(ARn02015=>1 Eventog 2018=>6 Eventos)

Anualmentese debe planificar el desarrollode las actividadesacadémicagjue el sector
requiereconel fin de fortalecerlascompetenciagécnicasde laspersonasvinculadasa los
procesogde ProtecciénContralncendios.

Tablad. Proyecciorde eventosacadémicof015¢ 2018.

Afo  Total Asociados Incremento

2015 1 AfoBase
2016 4 300%
2017 5 400%
2018 6 500%

El presente objetivo esta dirigido a fortalecer la presenciaacadémicade la Asociacion
desarrollandouna estructura minima que soporte las expectativasde los stakeholder,
propendiendode estaforma por la sostenibilidadde la institucion

Finalmente,el logro del presente objetivo permitira a la Asociacioncrecer de manera
permanente sin depender exclusivamentede los ingresospor concepto de cuotas de
afiliaciény de sostenimiento.

5.5.3 OBJETIVESTRATEGIGO.3
PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LOS COMITES NORMATIVOS ACTUALMENTE

INSTITUIDOS EN COLOMBIA EN MATERIA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS.

En términos generales, el presente objetivo busca fortalecer la normativa técnica
colombiana en materia de proteccion contra incendios aprovechandoel acervo de
conocimientoque ANRACCOLOMBI#Aene atravésde susAsociadosSumeta seplantea
en términos de participacion, pues una de las primeras actividades que se debe
desarrollar frente al presente objetivo es consolidarun Estadodel Arte que permita
vislumbrarpor completoel panoramacolombianadesdela perspectivade la Asociacion.
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Inicialmente,para el afio 2016, se esperatener participaciondentro del Comité 161 de
Normalizaciordel Icontecy enla MesaSectorialde Mantenimientodel SENA.

5.5.4 OBJETIVESTRATEGIGIO. 4:

EN UN LAPSO DE TRES ANOS, CONFORMAR EL CENTRO DE ESTUDIOS TECNICOS E
MATERIA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS COMO UNA UNIDAD DE NEGOCIOS

QUEGENERE INGRESOS PARA LA ASOCIACION.

ElCentrode EstudiosTécnicoen Materia de ProteccidnContraincendiosseraunaunidad
de negociosa travésde la cual se percibirAningresosgue permitiran fortalecerla gestion
de la AsociacionLa filosofiafundamentalde este centro de produccidnes no ejecutar
proyectosque normalmentehacenparte de la actividadeconomicade los actoresde la
cadenadevalordela PCI.

Inicialmentese podriancontemplarlassiguientesactividadessomoalternativasde trabajo
parael nuevocentrode produccion:

1 Peritajestécnicos.

Desarrollode términosde referenciaparala contrataciénde serviciosde asociados
alaProtecciénContralncendios.

Construcciérde especificaciones

Desarrollode NormasTécnicas

Construcciorde estadistica$® Clc Observatorio.

Proyectosspeciales.

=

= =4 4 -

5.6 POLITICAS

Parauna organizaciénes fundamental establecerlas politicasque orientan la toma de

decisionesen el marco de la estrategiadisefiada(Wheelen & Hunger, 2013Entonces,
con la JuntaDirectivg durante las reunionesordinariasefectuadasdurante el 2015, se

captola filosofiaque sedeseaimprimir ala gestionen el contextode la estrategia.

De maneraparalela,parala redaccionde las Politicas se consideronecesarioque estas
fueranclaras,concretasy elocuentesconlo cual,a continuacionse presentanlaspoliticas
de gestionplateadagparala Asociacion

1. Lavidaeslo primeroy lo masimportante.

2. Protegerlaspropiedadessalvaguardal futuro dela comunidad.

3. NuestrosAsociadosson nuestrarazén de ser, son nuestros amigos,confianen
nosotrosy no los defraudaremosServicio,cercaniay apoyo permanentepara el
crecimientodel sector.
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ProteccionContra Incendiosy cuidadodel medio ambiente, este nos provee el
agua,insumoprincipalde la extincion.

Nuestrasaccionesgeneranvalor para la SociedadColombianay para nuestros
asociados.

Integraciéncercaniay desarrolloconjuntoal lado de nuestrosstakeholders.
Creceremosle maneraresponsablalentro del alcancede nuestrasposibilidades.
Utilizaciénde las TIC scomo herramientaspara la generacionde valor para la
organizacion.

5.7ESTRATEGIAS

T

Penetraciondel Mercado. Estructuraruna excelentebasede datos (profesionales
y estudiantes), formulando programas de desarrollo profesional que sean
patrocinados por el sector privado, que esta interesado en mostrar nuevos
productosy nuevastecnologiasa travésde la Asociacion.

Asociaciones.Desarrollarconveniosde cooperacidbnen materia de Proteccion
Contralncendiosconlasinstitucionesacadémicay técnicas.

Mejoramiento. Planearun crecimientode la planta base,con el fin de tener la
capacidad operativa de atender todos los grupos de interés y todos los
stakeholdergjue seencuentranalrededorde lainstitucion.

Penetracionde Mercado: Establecetun plan de vinculacionde nuevosasociados
en conjuntoconlos miembrosactualesde la institucion.

Mejoramiento. Implementacionde sistemasde informacion para la gestion,
estructurando detalladamentecada proceso de la organizacione involucrando
mecanismosle control parala gestion.

AsociacionesDesarrollairconveniosde cooperaciorcon NFPANFSAIFSA.

Diversificacion Concéntrica. Conformaciéndel Observatorio de la Proteccién
Contralncendios.

Mejoramiento. Desarrollarestructurasregionalesgue promuevanla participacion
gremialdentro de la Asociacion.

Diversificacion Concéntrica. Conformacioén del Centro de Certificacion de
Experiencid@rofesionaparala ProteccionContralncendios.

Mejoramiento. Consolidar comités especializadosen el desarrollo de temas
legislativos,a través de los cualesla organizacioranaliceel comportamientodel
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Congresoy se participeactivamenteen la formulacidonde la legislacionen materia
de PCI.

1 Mejoramiento. Institucionalizamecanismogle sanciona los empresagjue hayan
sido condenadospor delitos relacionadoscon corrupcion. Estas herramientas
deben visualizarsea través de los medios de comunicacionpara que sean
conocidospor lacomunidad.

1 Mejoramiento. Fortalecerla imageninstitucionalde la luchacontrala corrupcién
visualizanddos esfuerzogealizados.

1 NuevosProductos.Promoverla consecuciorde donacionesy aportesen dinero
gue permitan la financiacion de proyectos de infraestructura propia para el
beneficiode la PClen Colombia.

1 Penetraciéndel Mercado. Estructuraruna serie de premiosy reconocimientos
para cadauna de las especialidadesle la PCl,integrandola comunidady dando
representdividad atodoslos subsectorevinculadosal alcancede la Asociacion.

1 Integracion atras - Asociacion.Desarrollarconvenioscon las universidadesdel
pais,conel fin de aseguraida consolidaciorde la basede datosde la Asociaciory
promover la vinculacion masiva de todos los estudiantes de diferentes
especialidadede ingenieria.

1 Mejoramiento. Fortalecera presenciade Bomberosen el entorno de accionde la
institucion coadyuvandoen el desarrollo de sus procesosde fortalecimiento
institucional.

1 Mejoramiento. Estucturar planes de trabajo con cada uno de los grupos de
interés que la Asociacionrepresenta,velando por el desarrollode iniciativasen
beneficiode losinteresesparticularesde cadasubsector.

1 Mejoramiento. Consolidaciérde programasdentro de mediosde comunicacion
universitariosa travésde los cualesse desarrollendiferentestematicasde PCly de
estaformallegarde maneramasivaa diferentestipos de publicos.

5.8 DESPLIEGESTRATEGICO.
Conel fin de facilitar la visualizacidbndel panoramaestratégicode la organizacion,se

generoel Desplieguesstratégicq en él seincluyela Mision, Vision,ObjetivosEstratégicos,
Estrategiay Politcas,comocompendioque facilite la accionde lainstitucion.
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Figurall Despliegudestratégic)cANRACCOLOMBIA.

MISION

VISION

OBJETIVOS ESTRATEGICO!

b

ESTRATEGIAS

afl 1 az20AF0AsYy bl
Rociadores Automaticos Contra
LYOSyRAZA [ 2f2Y
COLOMBIA propende por el
mejoramiento y fortalecimiento de la;
condiciones de Proteccion Contra
Incendio para los colombianos por
medio del desarrollo tecnolégico,
académico, normativo, ético y
empresarial de todos los actores de|
sector, es asi Como promovemos en
comunidad la cultura de la prevencio|
en beneficio de toda la sociedad
O02f 2YOAlL Yl @

Uno de nuestros mayores intereses
promover la excelencia técnica en ca|
una de las etapas asociadas al dise

instalacion, inspeccion, prueba,
comisionamiento, puesta en marcha
mantenimiento de los sistemas cont
incendio utilizados en el pais, por es|
motivo, como uno de nuestro pilares
gestion, trabajamos para fortalecer |
competencia de los profesionales
vinculados al sector.

ANRACI agremia a las personas
(naturales y juridicas) vinculadas a |
industria de los sistemas de rociador|
contra incendios y otros sistemas qu
utilizan agua como agente extintor.

En un horizonte de cinco afios, ANR
COLOMBIA seré el referente mas
importante en Colombiay paises de

1: AUMENTAR EL NUMERO D
ASOCIADOS EN UN 200% EN
LAPSO DE TRES ANOS.

regién en materia de Proteccion
Contra Incendios, en particular la
Asociacion liderara la adopcion de
buenas préacticas dentro de los
Sistemas de Rociadores Automatic
Contra Incendio y Sistemas de
Proteccién a Base de Agua.

De igual forma, la ANRACI COLOM
fortalecera sus vinculos con cada u
de los actores pertenecientes a lg
cadena de valor de la Proteccién

2: CONSOLIDAR UNA OFERT|
ACADEMICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAY
COMPETENCIAS TECNICAS D|
PROFESIONALES ADSCRITO
SECTOR. PARA EL ANO 2018,
ESPERA REALIZAR COMO MIN
UN EVENTO ACADEMICO CADA
MESES.

wPenetracion del MercaddEstructurar una excelente base de datos (profesionales y estudiantes), formulando programas de desarrollo prof
que sean patrocinados por el sector privado, que esta interesado en mostrar nuevos productos y nuevas tecnologias a través de la Aso
wAsociacionesDesarrollar convenios de cooperacién en materia de Proteccién Contra Incendios con las instituciones académicas y téc
wMejoramiento. Planear un crecimiento de la planta base, con el fin de tener la capacidad operativa de atender todos los grupos de interés
stakeholders que se encuentran alrededor de la institucion.
wPenetracion de MercadoEstablecer un plan de vinculacién de nuevos asociados en conjunto con los miembros actuales de la instituc]
wMejoramiento. Implementacion de sistemas de informacién para la gestion, estructurando detalladamente cada proceso de la organiza
involucrando mecanismos de control para la gestion.
wAsociacionesDesarrollar convenios de cooperacién con NFPA, NFSA, IFSA.
wDiversificacion Concéntric&onformacion del Observatorio de la Proteccién Contra Incendios.
wMejoramiento. Desarrollar estructuras regionales que promuevan la participacién gremial dentro de la Asociacion.
wDiversificacion Concéntric€onformacion del Centro de Certificacion de Experiencia Profesional para la Proteccién Contra Incendiog
wMejoramiento. Consolidar comités especializados en el desarrollo de temas legislativos, a través de los cuales la organizacion anal
comportamiento del Congreso y se participe activamente en la formulacion de |a legislacion en materia de PCI.

Contra Incendios en Colombia, de e
forma, aumentaremos
progresivamente nuestra red de
Asociados siendo reconocidos con
una organizacion representativa pqg
parte de estamentos publicos y
privados.

3: PARTICIPAR ACTIVAMENTE H
COMITES NORMATIVOS
ACTUALMENTE INSTITUIDOS
COLOMBIA EN MATERIA DE
PROTECCION CONTRA INCEN

wMejoramiento. Institucionalizar mecanismos de sancién a los empresas que hallan sido condenados por delitos relacionados con corrup
herramientas deben visualizarse a través de los medios de comunicacién para que sean conocidos por la comunidad.
wMejoramiento. Fortalecer la imagen institucional de la lucha contra la corrupcién visualizando los esfuerzos realizados.

wNuevos ProductosPromover la consecucion de donaciones y aportes en dinero que permitan la financiacion de proyectos de infraestructu

para el beneficio de la PCI en Colombia.
wPenetracion del MercaddEstructurar una serie de premios y reconocimientos para cada una de las especialidades de la PCI, integran
comunidad y dando representatividad a todos los subsectores.
wintegracion atras - Asociaci6iesarrollar convenios con las universidades del pafs, con el fin de asegurar la consolidacion de la base de d
Asociacion y promover la vinculaciéon masiva de todos los estudiantes de diferentes especialidades de ingenieria.

ANRACI COLOMBIA se consolidg
como Motor de crecimiento, Promot
del desarrollo técnico integral y Ges
de bienestar dentro del sector, graci

a nuestra accién continuamente sq
mejoraran las condiciones de cada

de nuestros stakeholders.

4: EN UN LAPSO DE TRES AN
CONFORMAR EL CENTRO D
ESTUDIOS TECNICOS EN MATE|
PROTECCION CONTRA INCEN
COMO UNA UNIDAD DE NEGO(
QUE GENERE INGRESOS PAR
ASOCIACION.

wMejoramiento. Fortalecer la presencia de Bomberos en el entorno de accién de la instituciéon coadyuvando en el desarrollo de sus procg
fortalecimiento institucional.
wMejoramiento. Estructurar planes de trabajo con cada uno de los grupos de interés que la Asociacién representa, velando por el desarr|
iniciativas en beneficio de los intereses particulares de cada subsector.
wMejoramiento. Consolidacion de programas dentro de medios de comunicacién universitarios, a través de los cuales se desarrollen diff
teméaticas de PCl y de esta forma llegar de manera masiva a diferentes tipos de publicos.

POLITICAS

8. Utilizacion de las TIC's como herramientas para la generacién de valor para la organizacion.

1. Lavidaes

2. Proteger las propiedades salvaguarda el futuro de la comunidad.
3. Nuestros Asociados son nuestra razén de ser, son nuestros amigos, confian en nosotros y no los defraudaremos. Servicio, cercaniay apoyo permanente para el crecimiento del sector.
4. Proteccion Contra Incendios y cuidado del medio ambiente, este nos provee el agua, insumo principal de la extincion.
5. Nuestras acciones generan valor para la Sociedad Colombiana y para nuestros asociados.
6. Integracion, cercania y desarrollo conjunto al lado de nuestros stakeholders.

7. Creceremos de manera resp

lo primero y lo mas importante.

onsable dentro del alcance de nuestras posibilidades.

Fuente:ElaboraciorPropia
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5.9MAPADEPROCESOS

Unavezanalizadda informaciéndisponible,se procedea generarel primer acercamiento
respectoal Mapade Procesoseste documentose centrd en la identificacionde todoslos
procesogealizadogpor laorganizacion.

Seguidamentese procedioa realizarun Analisisde Valor Agregadoy por medio de este
estudio seidentificaronlos procesoscentralesrespectoa la generacionde valor paralos
stakeholdergie la organizacionDadolo anterior,el & a | D#t NP O Séd®ideéntres
tipos de procesotal comosedescribea continuacion:

1 Estratégicos: Procesospor medio de los que se define la planificacion
estratégicade la organizaciory sedeterminaque recursossonnecesariopara
la adecuadaobperacionde cadaunade lasactividadesestablecidasl interior de
la organizacion.

Los ProcesosEstratégicostienen como finalidad principal proporcionar los
lineamientosde accidénde la Asociaciéry orientar sufuncionamientotomando
en consideraciorel entornoy lasnecesidadegarticularesde los Stakeholders

En este orden de ideas la estrategiade la empresase controlay administra
desde este grupo de procesos,por ello, es aqui donde se consolidan,entre
otros, lossiguientesslementos:

Figural2. Elementosle PlaneaciorEstratégica.

Monitoreo y seguimiento
(Retroalimentacion de resultados)

Toma de Decisiones

(Enfocadas en la Mejora Continua)

Fuente:ElaboraciérPropia.

1 Misionales:Procesogjue el cliente percibeque le estangenerandovalor, estos
procesoscomponend Sffente del y S 3 2 @d\dRdir,Son aquellosprocesos
gue los stakeholderspueden observardesde su perspectiva.Estosprocesos
tambiénsonconocidoscomoel & / h wdé rdegocio.

Los procesosMisionalesson aquellos que contribuyen directamente con el
cumplimiento de la razon de ser de ANRACICOLOMBIAA continuacionse
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presentauna Figuraen la que se buscadescribirla interaccionexistenteentre
losprocesosEstratégicoy los Misionales.

Figural3. Interacciérentre proceso<stratégicoy Misionales.

Procesos Estratégicos .

Monitoreo y seguimiento
(Retroalimentacién de resultados)

Necesidades
Y
expectativas

Satisfaccion
de
Requisitos

Prestacion
de servicios

Procesos
Misionales

Fuente:ElaboraciérPropia.

Apoyo:Procesosjue confrecuenciael cliented y'@ S gedb sinsuintervencion
no seria posible la adecuada ejecucion de los demas procesos de la
organizacionEsteconjunto de elementosbrinda soporte a la operaciénde la
empresa y garantizan que estd se enmarque dentro de las directrices
previamenteestablecidagpor losprocesosestratégicos.

Losprocesosde apoyo proporcionansoporte para el buen funcionamientoy
operacion de los procesos estratégicosy misionales. A continuacion se
enuncianalgunosprocesogipicamentede apoyo.

Figural4. Ejemplodipicosde Procesosle apoyo.

Gestion de Recursos ) .
Funciones
Gestion de Necesidades Internas Basicas de los
Procesos de
Gestion de Infraestructura Apoyo
Gestién de Apoyo !

Fuente:ElaboraciorPropia.

)
@)
n
Q
O
©)
e

o

Productode los postuladosanteriores, se obtuvo un Mapa de Procesoscentrado en el
negociode la empresay enfocadoen la gestionde servicioal cliente. A continuacionse
presentael resultadoobtenido:
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Figural5. Mapade ProcesodANRACCOLOMBIA
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Fuente:ElaboraciérPropia.

5.9.1 CONSIDERACIEGSPECIALEBMAPADEPROCESOS
Dentro de la membreciade la Asociacion,es importante considerarel desarrollo de
accionegjue garanticela participaciénactivade los siguientesggruposde interés:

Asambleayeneralde Asociados.

Presidente,Vicepresidentey Junta Directiva. (Estamentosdirectivos ¢ Gobierno

Corporativo)

91 Procuradorg propuesta:Figuranombradapor la Asambleacuyafuncion basicaes
velarpor el cumplimientode los Estatutosde la Asociacion.

1 Comitésy Comisiones

o ComitéFinanciero(Propuesta)

o ComitéEditorialy de Contenidos(Propuesta)

o ComitéAcadémico.

0

0

T
T

Comité(s)Técnico(s).
ComitéCompetenciataboraleparapersonaltécnico.
o Comisiorde Etica.
I Entidadegel Estado

50| Pagina



I \N RACI INFORME DE GESTION i 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA T 23 DE FEBRERO DE 2016.

I Universidades
1 Organizacionemternacionales
1 Otros.

De igual forma, es importante plantear temas de apoyo a los Asociadosgcon el fin de
maximizanos beneficiosque estospercibenfruto de serparte dela Institucion:

Busquedale manode obracalificadaen el sector
Fidelizaciorde Asociados
ConvenioEmpresarialeparabeneficioalos Asociados
CRM- CustomerRelationshigManagement

E R

Frente a la gestion Administrativa,es importante desarrollarun programacontinuo de
Fortalecimientdnstitucional,que entre otros temascontemplelo siguiente:

Sistemagle gestion

SaludOcupacional
Responsabilida&ociaEmpresarial.
Basede datosparala gestion.

Sistemade Informacioncontable
Sistemade Informacionde gestion(CRM)

= =4 8 8 8 9

Respecta los procesosestratégicoslassiguientesherramientaspuedenserconsideradas
comoelementosde mejoradentro de la estructurade la Institucion:

9 Fortalecimiento Gobierno Corporativo por medio de la implementacién de
practicasde BuenGobiernoCorporativo

9 Cddigade ética

1 GlobalCompact

1 GlobalinfrastructureAnti-CorruptionCentre(GIACC)

Respectoa la Gestionde Comunicacioneses fundamental el desarrollode contenidos
propios, para lo cual se puede contar con el apoyo de los Asociados,las comisiones
técnicasu otros estamentosinternos, de igualforma, es necesariorealizaruna adecuada
Gestionde contenidode terceros(UniversidadeskExpertogécnicos EntidadesEtc.)

Estainformacionseradifundida a travésde los Canalesle comunicacioninstitucionales,
tales como: P4ginaWeb, RedesSociales(LinkedIn, Twitter, Etc.), Correo electrénico ¢
Boletines.Deigualforma, tal comosedescribiéanteriormente,sedebeconsolidarun plan
detrabajofrente ala PrensaExterna.

La participacionen eventos académicosse debe maximizar,estos escenariogpermiten
llegar un publico especializadanteresadoen temastécnicosafinesa la organizaciéonSe
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debe promover el desarrollo de eventos propios tales como: Congresos(Nacionale
Internacionales),Jornadastécnicas especializadasSeminarios,Charlas,Conferenciasy
Conversatorio§ écnicosForos,Cursosgentre otros.

Enla medidade lasposibilidadesse debe acompafiarel desarrollode eventosrealizados
por terceros,ya seacon ponenciagécnicasgremialeso por mediode stand parabrindar
informacion al publico. El acompafamientode eventosde tercerosincluye entre otros:
Eventosacadémicosle otrasentidades Entidade<EstatalesGremios Universidadesgtc.

Esnecesarioconsolidarel equipoadministrativoconcatenanddos elementosfuncionales
de la operaciéndentro de unaestructuraque soportela gestidninstitucional.Serequiere

unavisidnholisticae integral paraobservarel panoramacompletoque rodeace influye la

gestionde la Asociacion.

Dia a dia las organizacionesdeben ser mas competitivasy eficientes con el fin de
garantizarsu sostenibilidad.Una herramientaadministrativamuy poderosaen el marco
de generar ventajas competitivas es la consolidacionde una adecuada estructura
organizacional,que respondaa la arquitectura funcional requerida para atender las
necesidadesde la Asociacién,buscando de esta forma la coordinacion 6ptima de
personasfecursosprocesosmaximizandda capacidadde la organizaciorparaalcanzar
los objetivosinstitucionales.
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1 MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION.

Durante el afio 2015 ANRACI COLOMBIA intervino enrded®s de comunicacion con
cubrimiento nacionab local,entre radio, prensa, tv y portales digitaJete esta forma se
dio inicio alproceso de divulgaciéon y posicionamiento de la imagen publidasdeiacion.

Los Medios en los que se tuvo participacion se presentan a continuacion:

RCN Digital
Tele Antioqua
Las 2 Orillas
Conexion Digital
Cablenoticias
RCNTV

Canal UNO
UNE TV

. Teleamiga
10. Caracol Radio
11.Blu Radio

12. Todelar

©CoN>O~wDNPRE

Se efectuaron visitas personalizadas a medios
comunicacion para iniciar el proceso de iatizacion
mediatica de ANRACI COLOMBIA.

Seenvié un sélo comunicado de prensa dada la brevedad del tiempo a emplear para la
difusiébn de acuerdo con la coyuntura del pais y la época navidefia, los contenidos se
centraron enFendmenodel Nifio y PCI en hogares. A continuacion se presenta el
comunicadade prensa proyectado por ANRACI COLOMBIA

HOGARES COLOMBIANOS, DESPROTEGIDOS ANTE RIESGO DE INCENDIOS

De acuerdo con informacion de la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia, en lo corrido de
2015, los bomberos voluntarios, oficiales y aerondutiars dtendido cerca de 32.100 incidentes,

de los cuales 1.035 corresponden a incendios estructurales, 4.104 forestales y 372 vehiculares.
Riesgo que se incrementa con el Fendmeno de El Nifio.

Ante los efectos ocasionados por el Fendmeno de El Nifio yegh@mto de los incendios en el pais,

la Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores Autométicos Contra Incendio, ANRACI Colombia,
hace un llamado para que se tomen medidas de seguridad en los hogares y en las empresas.
Cifras reveladas en el marco de¥Sey | NA 2 LYy SNyl OA2ylfY a{StSOOAsy S
LYOSYRAZ2éY aLYyaLISOOAsys>S tNHzSolF @& alyiGadSyAYASyd2 R
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realizado en Bogota, organizado por ANRACI Colombia; indican que en lo corrido de 2015, se han
registmdo mas de 32.100 incidentes, de los cuales 1.035 corresponden a deflagraciones
estructurales, 4.104 forestales y 372 vehiculares.

Estos incidentes, consecuentemente, han
dejado 739 fallecidos, 10.470 heridos, 10
desaparecidos, 233.973 personas afectadas
al igual que 22.660 familias;
adicionalmente, 845 viviendas destruidas,
4.612 viviendas averiadas y 104.897
hectareas afectadas, segun registros de la
Direccion Nacional de Bomberos de
Colombia, dados a conocer en el seminario
de ANRACI Colombia.

El Fenéeno del Nifio es la principal causa de la actual situacién de racionamiento de agua y la
crisis energética a la cual se enfrenta Colombia, situacion que se espera empeore antes de finalizar
el afio. Segun el Ideam la situacién climatica se podra extende Jumio de 2016 pese a las pocas
lluvias que se vienen registrando en algunas zonas del pais.

lydS SadS LI y2NrYlF aRSoSY2a O2yal N O2y f2a
inmediata de este tipo de fenémenos que a diario se presentanleh gla ¢ = | RGANI A5 !
Aparicio, presidente de la Asociacion.

)},.
La gran mayoria de incendio
estructurales, explica por su parte Hug |
Torres, director Ejecutivo de ANRAM
Colombia; se producen en unidades
vivienda, las cuales en su mayoria r
cuentan con ningun tipo de sistema
mecanismo o0 herramienta que ayude
atender estas emergencias en
momento en el que se presentan.

A= I St
El seminario contd con la participacion de James D. Lake, vicepresidente de Operaciones de Campo
de la National Fe Sprinkler Association (NFSA).

Algunos de los impactos 0. '
publicaciones que se tuvieron en © e B LA
desarrollo de la actividad de -
difusion de medios masivos de: -
comunicacion se presentan a
continuacion: ‘3

RCN Digitay TV
http://www.noticiasrcn.com/videos
/evite-accidentedasinstalaciones
epocanavidena
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http://ww w.noticiasrcn.com/videos/recomendacioneglebrarel-dia-lasvelitas
menoresedad

- HUGO TORRES BAHAMON
DIRECTOR ASOCUCION NACIONAL SISTEMAS OF ROCIDORES AUTOMATICUS CONTRA NCENDIOS
o) ARG INSISTEN EN EXIGIR ZONAS DE PAZ TRAS NEGATIVA DEL GOBIERNO. ST TETXl

Portal Las 2 Oirillas
http://www.las2orillas.co/hogaresolombianosestandesprotegidosante-riesgode-
incendios/

Conexion Digital
Al aire

Cablenoticias
Al aire

Canal UNO
https://www.youtube.com/
watch?v=GLx8ywoHUSo

UNE T\ Al aire

Teleantioquia- Al aire
Teleamiga Al aire
Caracol Radie Al aire
Blu Radio Al aire

Todelar- Al aire
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Otros registros http://www.decibeles.com.co/hogaresolombianosdesprotegidosante-
riesgede-incendios/

De acuerdo con informacionpartada por el Asesor de prensa estima una audiencia
generalsegun se describe a continuacion:

1 RCN Digital Veinte milvisitas

1 Las Drillas Dos milvisitas

1 Conexién Digital Mil televidentes

1 Cablenoticias Dos mil televidentes

1 RCNIV Medio millén de televidentes
1 Canal UNO Cuatro mil televidentes
1 UNETV Mil televidentes

1 Teleamiga 500 televidentes

9 Caracol Radio Setecientosnil oyentes
1 Blu Radio Trescientos mil oyentes
1 Todelar Dos mil oyentes

Se hace necesario construir una
relacion fluida con los medios de
comunicacion, generar contenidos
periddicos, levantar una plataforma
propia de medios y una estrategia
firme para posicionar a ANRACI
COLOMBIA  dentro de su
especialidad, como organismo
generador de identidad en la opinion
publica nacional.

Las2
_ORILIAS

PODER ELGOCE LAGENTE OPINION ENPRO i -

NOTA CIUDADA
Hogares colombianos estan desprotegidos ante riesgo de
incendios

n Nacional de Bomberos de Colombia, en lo corrido de 2015 NI

fejs exchusivamente los puntos de vists de los sutares ¥ B

(002)
. CUIDADO CON SUS HIJOS EN NOCHE DE VELITAS m

| ooua BEETERECERRR - o
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2 PAGINA WEB i www.anraci.org

ANRACI B

INICIO  ANRACI  ASOCIADOS = ASAMBLEAANRACI  SEASOCIO  CONGRESOIFSA  CONTACTO

Unete a ANRACI, por la proteccién contra incendios en Colombia!!

La pagina web de la Asociacifue creada desde el pasado mes de septiembre. Para su
implementacion se utilizo la plataforma de publicacion llamada WORDPREES, que es una
herramienta que cuenta con una muy buena cantidad de elementos para compartir
contenidos a trags de Internet, ademasel lenguaje de programacién que utiliza
WordPress es de ultima generacion (HTML 5), lo que facilita la navegacion de los usuarios.

WordPress permite actuar como Gestor de Contenidos, como Blog, o como ambos
simultaneamente; esté ultima alternativa fug $eleccionada para el desarrollo del Portal
Corporativo de la Asociacién por su sencillez, versatilidad, facilidad de uso y la gran
cantidad herramientas disponibleBara dispositivos maviles, la pagina cuenta con disefio
Responsive, haciendo que la nagegn sea mas amigable y sencilla.

ANRACI —

Durante ~este proceso, las primeras
actividades se centraron en registrar el

dominio de ANRACI COLOMBIA
(www.anraci.org, y comprar el Hosting
para poder empezar a realizar las
actiidades de difusion de la informacion
en la Web.

Deje suficiente espacio para los calentadores de am

En términos generales, la estructura de informacion dentro del Portal se describe a
continuacion:

Péaginas dentro Portal: 28 paginas
Post dentro del Blog: 37 entradas de Blog
Comentarios: 4 Comentarios dés usuarios
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Seguidamente, se cred una cuenta de Google Analytic con el fin de realizar seguimiento al
desempefio del Portal, producto de la gestion realizada se resaltan los siguientes
indicadoresara el afio 2015

Periodo: 18 de Septiembre de 20153 de Diciembre de 2015.

Sesiones: 2.686 (29% Tréfico referenciado, 24,8% Trafico de correos
electronicos, 20,7% Trafico Organico, 13% Trafico redes
sociales y 12% trafico directo)

Usuarios: 1.772

Numero de Paginas vistas4.543

Por otra parte, la pagina welde la organizaciorcuenta con varios mecanisrsale

comunicacion de uso comun en la actualidad, tal como Chalti@n Compartir en las
Redes SocialeSuscripcion a nuestros correos electrénicos.

ANRACI

ANRACI

A0 E DD E—

CONTACTO

INICIO ASOCIADOS ~ ASAMBLEA ANRACI SEASOCIO CONGRESO IFSA

PRIMER ENCUENTRO GREMIAL REGIONAL ANTIOQUIA -
ANRACI COLOMBIA.

e 7 e L
Hogoe -
SUSCRIBETEANUESTRO
BLOG POR CORREO
ELECTRONICO
LG (o] o] M B A

ACCESOLIBREA
NORMATIVIDAD NFPA

+ 4 N -~ €

Nombre:

Apellido

Correo electrénico:

SUSCRIBIRSE

3 REDES SOCIALES. [ .
fllw| & in
La Asociacion ha implementado el usoaetro conocidasedes somles, cada una de

estas se ha implementado dentro del formato corporativo respectivo. A continuacién se
presentan las cuentas oficiales de ANRACI COLOMBIA:

Facebook (167 Fan3: https://www.facebook.com/anraci

Twitter (39 Seguidores)  https://twitter.com/anraci_colombia

Google Plus (2 Seguidores) https://plus.google.com/+AnraciOrgColombia

LinkedIn (3 Seguidores)  https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n
nacionatde-sistemasde-rociadoresautom%C3%Altices
contra-incendiocolombia--anracicolombia
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Es de mencionar que la pagina web esta vinculada a estas redes sociales facilitando el
proceso de publicacién

A través de estas cuentas se busca mantener a la comunidad de la Proteccién Contra
Incendio permanente informada y actualizada acerca de las mas importantes noticias del
sector.

4 CORREOS ELECTRONICOS.

ANRACI COLOMBIA ha venido enviando correestr@hicos en la medida que las
necesidades lo han requerido, esto en funcion de la gestion, actividades, y proyeccion de
la Asociacion.

Los correos electronicos se han enviado utilizando tres herramientas que la organizacion
tiene a su disposicion, ea kiguiente tabla se muestmda unade los sistemas de ey
las cantidadegnviadas.

Herramienta Cantidad Observaciones
190 contactos registrados en el
CRM 359Correos electronicos CRM
(Bitrix24) enviados 89 Compaiiias registradas en €
CRM

A través de las cuentas

Plataforma 700Correos electrénicos . .
@anraci.org enviadogAproximadamente) anram@anram.org
hugo.torres@anraci.org
1.977contactos en la base de
datos.
Mailchimp 40.136Correos Electronicos Promedio de aperturaR1%
(correo masivo) enviados Promedio de las ONG: 22.819

(Segun datos de Mi€himp,
plataforma de envios masivos
41.195 Correos Electronicos Envidos a la Comunidad de la&tiin

Contra Incendio.

TOTAL
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1 ASAMBLEA DE CONSTITUCION. (JUN/2015)

59 [

A continuacion se presenta un breve extracto del acta de constitucion de la Asociacion.

ACTA DE CONSTITUCION
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
En laciudad de Bogota, D.C., Republica de Colombia, en las instalaciones del Hotel Santa Fe
Boutique - Avenida Pepe Sierra No.-@8, el dia 05 de junio de 2015, siendo las 3:00 pm se
reunieron las siguientes personas, en representacion de las empresas queaesn el cuadro
siguiente, quienes firman la lista de asistencia que hace parte integral de la presente acta, con el
objeto de constituir la Asociacion Nacional de Sistemas de Rociadores Automaticos Contra-ncendio

ANRACI Colombia:

EMPRESA NITEMPRESA| REPRESENTANT IDENTIFICACIOl DOMICILIO
AGNIS SAS. | 900,375,801 | AlXRodriguez | o) 459551 | Bogota D.C.
Aparicio
TECIS\IG'{LSJEGO 890.114.15%7 Arturo Castillo 19.240.945 Barranquilla
OSHO INGENIER Ivonne Sotelo .
LTDA. 900.068.5578 Calderén 52.715.648 Bogota D.C.
ASHES FIRE Alexander Carvaja .
COLOMBIA S.A4 900.850.09& Murcia 79.859.022 Bogota D.C.
ONC SAS. | 900.770.3177 | GermanNogueral 4 1oz 5ag Bogota D.C.
Camacho
PRODESEG S.A 860.051.68% | ~NonioSaavedra g 13314 Cota
Arguelles
GENERAL FIRE Nicolas Londofio .
CONTROL S A. 860.048.5324 Herrera 10.229.043 Bogota D.C.
SISTEMAS EN
PROTECCION Andrés Mauricio .
CONTRA 900.337.5493 Gutiérrez 3.482.427 Medellin
INCENDIO S.A.S
RCI INGENIERIA DiegoCorrea .
MONTAJES S A. 900.430.5738 Bedoya 98.665.152 Medellin
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EMPRESA | NITEMPRESA| REPRESENTANT IDENTIFICACIOl DOMICILIO
FIRE PROTECTI( . . )
DE COLOMBIA| 800.031.7839 | ~ndrés Padilla 71.730.270 Medellin /
SA Maya Bogota D.C.
INGENIERIA
CONTRA
INCENDIO Y Alejandro Caceres .
SEGURIDAD | 860-051.227 Cordona 19.494.889 Bogota D.C.
INDUSTRIAL
INCOLDEXT LTD
VALIN INGENIER| 455 668 o575 Alvaro Pefia 79.751.032 | Bogota D.C.
S.AS. Rodriguez
HEDAGA S.A. | 830.091.4938 | Cristian Daza S.| 1.010.181.198 | Bogota D.C.

2 SOCIALIZACION. (SEPT/2015)

Elpasado 17 de septiembre se lleadcabo la primera socializacion de resultados de la
Asociacion Nacional de Sistemas Rociadores Automaticos Contra Incendngsaci
Colombia-.

Los principales puntos incluidos en el informe de gestion fueron los siguientes:

T

= =4 —a -

Presentacion de la Asocian Nacional de Sistemas de Rociadores Automaticos
Contra Incendios.

Constitucion e Informe de Gestion.

Objetivos y filosofia de la Asociacion.

Proyeccion y actividades que desarrollara ANRACI.

Membrecia.

La presentacion estuvo a cargo del Presidente, Vicepresidente, Miembros de la Junta
Directiva y Director Ejecutivo de la Asociacion, quienes compartieron con los asistentes a
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la reunién y conversaron acerca de la evolucion de la institucion y de losldgtasios
hasta la fecha.

Si desea conocer la presentacidpuede encontrarla en el siguiente enlace:
http://anraci.org/wp-content/uploads/2015/09/Preseraci%C3%B3n
Socializaci%C3%B3n.pdf

Conversatorio Presente y futuro de los titulos J y K de la N8R

Adicional a lo anterior, en el marco de esta reunion se realizd el Conversatorio Presente y
futuro de los titulos J y K de la NSR, activilad liderada por el Ingeniero Joskaquin
Alvarez Enciso, quien describi6 los avances en materia de actualizacion de la norma y
resolvio las dudas y preguntéemuladas por los asistentes.

El conversatorio se convirti6 en punto de partida para el analiémico de la
normatividad en Colombia por parte del gremio.

Es de mencionar que, ANRAIOLOMBIAicia una gestion interna colegiada, donde cada
uno de los actores del sector es invitado a realizar las observaciones pertinentes, de cara a
consolidar ungarticipacion unificada, con el fin de contriben la proyeccion del nuevo

titulo J de la NSRO, estamos comprometidos con la seguridad y bienestar de los
colombianos, propendiendo por unas mejores condiciones de seguridad en las
edificaciones.

3 SEMINARIO NFPA 20 Y NFPA 25 (NOV/2015)

El Seminario Internacional NFPAQRFPA 25 organizado por ANRACI COLOMBIA se llevo
a cabo de manera exitosa entre el 3820 de noviembrecon el fin de alcanzar los
siguientes objetivos fundamentales:

1 Brindar losconocimientos y metodologias para la seleccién, dimensionamiento
correcto, e instalacion de las bombas estacionarias en sistemas contra incendios.
(Fundamento en NFPA 20).
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1 Suministrar instruccibn acerca de las metodologias de inspeccion, prueba y
mantenimento de los sistemas de proteccién contra incendio a base de agua.
(Fundamento en NFPA 25)

El Seminari@onto conlos siguientes apoyos institucionales para su desarrollo.
1 National Fire Sprinkler AssociatigtNFSA,

1 International Fire Sprinkler Assotian ¢ IFSA,
9 National Fire Protection AssociatigriNFPA.

ONFSA

The Voice of the Fire Sprinkler Industry

N rink/,
&“‘ ¢ Sprinkle, 4"00

ll%"‘

Del mismo modo, el Seminario cont6 con el apoyo de importantes empresas privadas que
participaron en calidad de patrocinadores, las cuales se referencian a continuacion:

1 Colombia Fir€eumps “a ) nn
1 SPP Pumps @ E \A;tauhc
1 Victaulic CFPUMPS s

Mr. James D. Lak&/icepresidente de Operaciones de Campo de la National Fire Sprinkler
Association (NFSA)e elconferercistainternacional que lider@l evento académico.

Durante laestadiade Mr. Lake, adicional al desarrollo del Seminarioefeetuaronuna
serie de actividades gremiales, con el fin de promoveinti&gracion de ANRACI
COLOMBIA&on la NFSA, organismos hermaram materia de proteccion contra incendio.

Esté integracion facilitard el desarrollo de actividades técnieaagiémicagntre las dos
Instituciones de cara al cumplimiento de la misi6n comln que uvestasorganizaciones,
proteger la vida de las persas como premisa maxima.

A nivel de asistentes, se contén la participacion de las siguientes empresas:

1 AGNISS.AS,, 1 GENERAL FIRE CONTROL S.A,,

1 ALLIANZ COLOMBIA, 1 HEDAGA S.A,

1 ASTRO MAQUINARIA, f HIDRAULICA Y SANEAMIENTO
1 CF PUMPS, S.AS,,

1 CONSTRUCTORA COLPATRIA, 1 INCOLDEXT LTDA.,

f CURADURIA URBANA 3, 1 INGENIEROS MECANICOS
1 FIRE MARSHAL DE COL@MBI ASOCIADOS S.AS. INMAS.AS.,

T

FIRE PROTECTION DE COLOMBIA, 1 INGSECOL SAS,,

72|Pagina


http://anraci.org/seminario-internacional/conferencista-james-d-lake/

/ \N RACI INFORME DE GESTION i 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA T 23 DE FEBRERO DE 2016.

1 JORGE A RESTREPO TRUJILLO 1 SISTEMAS EN PROTECCION

INGENIERIA SAS, CONTRA INCENDIOS SPCI S.A.S.,
1 ECOPETROL, 1 SPP PUMPS,
1 MUNICIPIO DE MEDELLIN f TECNO FUEGO S.A.S.,
(CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS ¢ TYCO SERVICES S.A.,
DE MEDELLINDAGRD), ! VALIN INGENIERIA S.A.S.,
f ONCS.AS,, , Y VICTAULIC.
f OSHO INGENIERIA LTDA.,

4 ENCUENTRO NFPA1T ANRACI COLOMBIA. (OCT/2015)

La National Fire Protection AssociatioNFPA y ANRACI COLOMid Aeunierorel 27 de
octubre de 2015, durante el encuentr@l Ingeniero Antonio Macias, Directpara
Latinoamérica y el Caribe de NFPA wigal Directiva de ANRACI COLOMBIA conversaron
ampliamente acerca de&Seminario NFPA 20 y NFPAy26tros temas de interés para el
sector de la Proteccion Contra Incendio.

Dentro de los acuerdog] Ingeniero Antonio Macias invitd6 a ANRACI a promover el
conocimiento de las Normas NFPA entre los diferentes actores del sector de Proteccion
Contra Incendio, en este sentido, es importante resaltar que NFPA ha dado acceso libre a
todos los codigos y normas, para que cualquier usuario pueda consultar su conéenido
través de Internet. Para mas informaci@onsultar el siguiente
enlace http://www.nfpa.org/freeaccess

Asi las cosasa Asociacidha incluido losidget desarrollados por NFPW cualfacilitael
acceso de la comunidamblombianaa este importante beneficio. El widget esta disponible
en todas las paginas dentro del portal de ANRZQILOMBIA

NFPA estéa orgullosa de haber sido la primera organizacion que proporciona acceso publico
y gatuito a los cédigos y normas desarrolladas de forma privada. Estos documentos en
linea sorded &5 f 2 ¢ nS QuaddrNskrdescargados o impresos.

Free access to all NFPA

\
W.J Codes and Standards
NFPA

5 ENCUENTRO REGIONAL ANTIOQUIA (DIC/2015)

Con los objetivos de socializar la gestion realizada durante el afio 2015 y consolidar
informacion proveniente de todos los actores del Sector de la Proteccion Contra Incendios
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en Colombia para estructurar el plan estratégico de la institucion, ANRACI GR2LOM
realizosu primer encuentro gremial regional Antioquia en la ciudad de Medelpasgldo
14 de Diciembre.

El Encuentro Gremial se orgahiolegiadamente entre la Junta Directiva de la Asociacion

y los Asociados localizados en epBamento de Antioquia con el fin de tener la vision
local de la Proteccién Contra Incendios, considerando y dando prioridad a las necesidades
locales de las empresas ubicadas en esta importante area geografica del pais.

Este evento se constituyéomo wn »
espacio abierto, donde la comunida =
de la Proteccion Contra Incendios
Colombia tuvo la oportunidad de
compartir 'y debatir importantes

sector en el pais.

Es de destacar el apoyo que
Asociaciénrecibi6 de parte de los}
Ingenieros Juan Pablo Grajales, Jc
Manuel Maya y Juan Esteban Gayc
guienes contribuyeron de maner:
significativa durante la convocatoria
ejecucion del evento.
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DO9{¢Ljb bhwa! ¢L=!
1 COMITE ICONTEC 161: INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS.

El ambito de trabajo del comité 16{nstituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion- ICONTEC, 201§ &  Ndrnyalizakion en el campo de las instalaciones
hidraulicas y sanitéas de edificaciones y las instalaciones hidraulicas para la extincion de
incendios. Incluye accesorios, valvulas y equipos complementarios wigizadel proceso

RS AyadlflrOAsyeéd

Actualmente esté comité se encuentra trabajando algunos temmakcionados
directamente con Proteccion Contra Incendio, donde se han tomado como referencia las
normas NFPA. En este sentido, para ANRACI COLOMBIA es fundamental participar
activamente en la Edicion de las nuevas normas que se encuentran en estudiarigor p

del Comité, por ello, la Junta Directiva solicitd al Director Ejecutivo realizar las gestiones
pertinentes.

En este sentido, se entabl6 comunicacion con el ICONTEC solicitando el ingreso de ANRACI
COLOMBIA dentro de los miembros participantes eroslité 161. Producto de la gestion
realizada, se obtuvo respuesta positiva por parte del ICONTEC e invitacion a la primera
sesion de trabajo programada para el 5 de Febrero de 2016.

Los temas de interés para ANRACI COLOMBIA que actualmente esta maekjzordiné
se relacionan a continuacion:

1 DE 132014 Instalacion de bombas estacionarias de proteccién contra incendios.
Anteproyecto.

I DE 152015 NTC 1669 (Tercera Actualizacion) Norma para la Instalacion de
Conexiones de Mangueras Contra Incendio. Artgcto.

1 DE 28315 NTC 2301 (Primera actualizacion) Instalaciones de sistemas de
rociadores. Documento de referencia NFP13:2016.

2 MESA SECTORIAL DE MANTENIMIENTO DEL SENA.

Una de las funciones mas importantes de las Mesas Sectodiell &ENAS desarrolir las
normas de Competencias Técniaa sector En este sentido, la Junta Directiva de la
Asociacion ha identificado que, a través de la Mesa Sectorial de Mantenimiento, es posible
promover el desarrollo de la normalizacion de las competencias labataléss técnicos
instaladores de sistemas de Proteccion Contra Incendio.
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Asi las cosas, ANRACI COLOMBIA envio comunicacién escrita solicitando formalmente su
participacion dentro de la Mesa Sectorial de Mantenimiento, solicitud que fue resulta

positivamente.

En el Boletin Numero 9 de esta mesa sectorial, documento emitigsddo mes de
diciembre, se informa a la comunidad que ANRACI COLOMBIA ha sido aceptada como un

nuevo participante dentro de la citada Mesa.

MESA SECTORIAL MANTENIMIENTO

@\o ' Cobertura nacional de la mesa

Departamento  No. de empresas con Acuerdos
de Voluntades irmados *

Antioquia 1

Bolivar 1

Caidas 1

Distrito Capital 15

Valie g2l Cauca 5

Santander 1

TOTAL 24
* En of aploativo ce regicira un colo Acwerde de Voluntadec
por empreca.
@\o Bienvenida nuevos actores
La Mesa Sectorial Manteni- Cludad Empresa
miento da la bienvenida a Bogota  ANRAC! - Univessidad ECCI - General Fire
los nuevos participantes de Controi - 1EC Ingeniena da Mantenimiento
los Comités Técnicos de cal IME SA - Ingenio La Cabafa SAS. -
Nomalizacion, quienes Analizar RBM - Cervecaria dal Valle - Unl-
. J2ver
contribuiran con la elabora-
7 S Manzaes Industrias Basicas de Caloas
cion y actualizacion de las
Nomas Sectoriales de Medziln AgQua y Mas SAS
Competencia Laboral. Cartagena SIPTLTDA
San Gl Fundacion Universitaria de San GI,
Unisangt

La Mesa Sectorial Mantenimiento se complace
en invitar a los miembros del Consejo General
y expertos del sector a conformar los diferentes
“Comités Tecnicos de Normalizacion™ para la
elaboracion, actualizacion y validacion técnica
de las Normas Sectorisles de Competencia
Laboral.

@q ' Invitacién a conformar Comités Técnicos | @o

&

Pégina 3

“La Mesa Sectorial
Manteniziento da Ta
bienvenida a los

nuevos integrantes™
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1 BALANCE GENERAL

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
cifras expresadas en pesos colombianos

31 DE DICIEMBRE DE 2015

ACTIVOS
31 de Diciembre 2015

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Nota 4 42.515.002

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Nota 5 29.548.222

Inventario Nota 6 0

Activos Corrientes Totales 72.063.224
Activos no Corrientes

Propiedades, Planta y Equipo Nota 7 0

Propiedades de Inversién Nota 8 0

Activos no Corrientes Totales 0
ACTIVOS TOTALES 72.063.224
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes

Obligaciones Financieras corto plazo Nota 9 0

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Nota 10 5.943.159

Pasivo por Impuestos Nota 11 7.131.000

Beneficios a Empleados Nota 12 1.969.372

Provisiones Nota 13 0

Otros Pasivos Nota 14 0

Pasivos Corrientes Totales 15.043.531
Pasivos no Corrientes

Obligaciones Financieras Largo Plazo Nota 9 0

Otros Pasivos Largo Plazo Nota 14 0

Pasivos no Corrientes Totales 0
PASIVOS TOTALES 15.043.531
ACTIVOS NETOS

Reservas y Otros Nota 16 0

Asignados para reinvertir Nota 17 57.019.693
TOTAL ACTIVOS NETOS 57.019.693
TOTAL PASIVO y ACTIVOS NETOS 72.063.224

OQuefll)
CESAR AUGUSTO ROA LEMUS
Contador

77|Pagina



/ \N RACI INFORME DE GESTION i 2015.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA T 23 DE FEBRERO DE 2016.

2 ESTADO DE RESULTADOS

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

ESTADO DE ACTIVIDADES
cifras expresadas en pesos colombianos
Por el afio comprendido del 14 de Julio de 2015 a 31 de Diciembre de 2015

31 de Diciembre 2015

Ingresos de Actividades Ordinarias Nota 19 120.045.575
Costo de las Ventas Nota 20 0
Utilidad Bruta 120.045.575
Gastos de Administracion Nota 21 (63.004.997)
Gastos de Ventas Nota 22 0
Costos Financieros Nota 23 (21.400)
Otros Ingresos Causados Nota 24 514
CAMBIO EN LOS ACTIVOS NETOS 57.019.693

CESAR AUGUSTO ROA LEMUS
Contador
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3 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Nota 1. Ente Econémico

ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA sigla
ANRACI COLOMBIA, es una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL), que fue constituida mediante acta del 5 de Junio
de 2015, otorgado por la Asamblea Constitutiva e inscrito en la Cdmara de Comercio de Bogota, el 14 de Julio
de 2015, bajo el numero 00251888 del Libro I. El objeto de La Entidad Sin Animo de Lucro es la agremiacion de
personas que se encuentran involucradas en la industria de sistemas de rociadores contra incendio y otros
sistemas que utilizan agua como agente extintor, con el fin de fomentar el correcto uso de los mismos y
propender por el desarrollo tecnolégico y comercial del sector en Colombia, asi como |a cultura de prevencion.

Nota 2. Periodo de la Informacién

Se presentan los Estados Financieros de la ESAL al 31 de Diciembre de 2015. Los estados financieros se
preparan partiendo del principio que la ESAL continua en marcha.

Nota 3. Practicas y Politicas Contables

Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo a lo dispuesto en las Normas Contables para
organizacion establecidas en el Decreto 2706 de 2012, modificado por el Decreto 3019 de 2013, aplicables para
la presentacion de Estados Financieros a partir del 1 de Enero de 2015 y al documento de orientacion técnica
No. 14 emitido por el Consejo Técnico de Contaduria Publica sobre entidades sin animo de lucro . La situacién
financiera de la ESAL muestra la relacién entre los activos, pasivos y patrimonio en una fecha especifica al final
del periodo sobre el que se informa. Los activos son recursos controlado por la ESAL como resultado de
sucesos pasados, del que la ESAL espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos. Los pasivos son
obligaciones actuales de la ESAL, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya liquidacion se espera que dé lugar a
una transferencia de recursos que incorporan beneficios econémicos. El Patrimonio es la parte residual de los
activos de la ESAL, una vez deducidos todos sus pasivos.

De acuerdo con la normatividad mencionada anteriormente, la organizacion se encuentra dentro del marco
normativo aplicable microempresas (grupo 3)

Reconocimiento de Activos

La organizacién ha reconocido como activo todas las partidas que cumplen con los siguientes criterios: (a) es
probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida entre o salga de la organizacion; y
(b) la partida tiene un costo o valor que se pudo medir con fiabilidad.

La organizacién ha reconocido como activo todas las partidas que cumplen con los siguientes criterios: (a) es
probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida entre o salga de la organizacion; y
(b) la partida tiene un costo o valor que se pudo medir con fiabilidad. No se reconocen derechos contingentes
como activos, salvo que se tenga un alto grado de certeza que se tendran flujos de beneficios econémicos
futuros.

Reconocimiento de Pasivos

La organizacién ha reconocido un pasivo en el estado de situacién financiera si cumple con: (a) se tiene una
obligacion actual como resultado de un evento pasado; (b) es probable que se requerira la transferencia de
recursos que incorporen beneficios econémicos para cancelarla obligacién; y (c) el valor de la obligacion se
pudo medir de forma confiable.

Los pasivos contingentes (obligacion posible pero incierta) no se reconoce, porque no cumple con las
condiciones anteriores.

Deterioro del Valor de los Activos
En la fecha en que se informa, la organizacion evalud las propiedades, planta y equipos, activos intangibles e

inversiones para determinar la evidencia objetiva de deterioro o de recuperacién del valor de los activos.
Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la organizacién reconocera en cuentas de resultado
una pérdida por deterioro del valor. La medicion de la pérdida por deterioro del valor se realizara de la
siguiente forma: la pérdida por deterioro es la diferencia entre el valor en libros del activo y la mejor
estimacion del valor que se recibiria por el activo si se llegara a vender o realizar en la fecha de corte que se
esta informando.
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ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Causacion

Los estados financieros se han elaborado usando la base contable de causacién. Los efectos de las
transacciones se reconocen cuando ocurren y no cuando se recibe o se paga dinero. No se realizardn
compensaciones de activos con pasivos, ni de ingresos con gastos.

Presentacién de Estados Financieros
Los activos se presentan de acuerdo a su liquidez y los pasivos se presentan de acuerdo a su exigibilidad. Los
Ingresos y Gastos, en el estado de Actividades, se presentan por Funcion.

Los activos y pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes. Para efecto de los Estados Financieros que se
presentan, los activos se clasifican como corrientes si : (a) se convierten en efectivo o se lo mantiene para la
venta o para el consumo en el curso normal del ciclo de operaciones de la organizacion, que para esta es de un
afio; (b) se mantiene el activo principalmente con fines de negociacion; (c) se espera realizar el activo dentro de
los doce meses siguientes desde la fecha sobre la que se informa; o (d) cuando se trata de efectivo o un
equivalente al efectivo. Se han clasificado los demas activos como no corrientes.

Se ha clasificado un pasivo como corriente cuando: (a) se espera liquidarlo o pagarlo en el curso normal del
ciclo de operacién de la organizacion; (b) El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la
fecha sobre la que se informa. Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Inversiones

Las inversiones son instrumentos financieros en los que la organizacion tiene control sobre sus beneficios, con
el fin de obtener ingresos financieros. Generalmente corresponden a instrumentos de deuda o patrimonio
emitidos por terceros. Se reconoceran cuando cumplan los requerimientos para ser activos. Las inversiones se
miden al costo histérico. La organizacion debe efectuar la causacidon de los intereses pendientes de cobro,
registrandolos en el estado de resultados y afectando la respectiva cuenta por cobrar por intereses, de acuerdo
con la tasa pactada en el instrumento, causada de manera lineal durante el tiempo en que se mantenga la
inversion.

Deudores Comerciales y Otras cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar, documentos por cobrar y otras cuentas por cobrar son derechos contractuales para

recibir dinero u otros activos financieros de terceros, a partir de actividades generadas directamente por la
organizacion. La organizacion realiza la mayoria de la ventas en condiciones normales de crédito, y sobre los
importes de cuentas por cobrar no se cobran intereses . Las cuentas por cobrar se mediran al costo histdrico.
Las cuentas por cobrar se registran por el valor expresado en la factura o documento de cobro equivalente, o
en el monto establecido de acuerdo al criterio de reconocimiento de ingresos. Cuando no se tenga certeza de
poder recuperar una cuenta por cobrar, debe establecerse una cuenta que muestre el deterioro (provision) que
disminuya las respectivas cuentas por cobrar. Se clasificara sus cuentas por cobrar como activos corrientes, si
se esperan cobrar dentro de un afio, o no corrientes, si se esperan cobrar durante un periodo de mas de un
afo. Debe separarse la porcion corriente de la no corriente.

Inventarios
Inventarios. Los inventarios son activos: a) mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones; b)

en proceso de produccion; o c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de
produccion, o en la prestacion de servicios. Los inventarios se miden al costo. El costo de adquisicion de los
inventarios comprendera, entre otros, el precio de compra, impuestos no recuperables (no descontables), el
transporte, la manipulacién y otros costas directamente atribuibles a la adquisicion de las mercancias,
materiales o servicios. Las descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se restan para
determinar el costo de adquisicion. Los descuentos posteriores a la compra, tales como los descuentos por
pronto pago, se reconocen en resultados.

Para los inventarios adquiridos a crédito, los intereses de financiacion y las diferencias en cambio, si las hay, se
reconocen como gastos en el estado de resultados.

El costo de los inventarios se mide por el costo promedio ponderado.
Al tinal de cada periodo sobre el que se Informa, se evalua si 10s Inventarios estan deteriorados, es decir, si el

valor en libros no es totalmente recuperable por dafios, obsolescencia o precios de venta decrecientes. En caso
que una partida, o un grupo de partidas esta deteriorado, la organizaciéon determina la pérdida por deterioro
del inventario como la diferencia entre el valor en libros y la mejor estimacién que se recibiria por el grupo o
partida de inventario si se llegara a vender o realizar en la fecha de corte de los estados financieros. Si las
circunstancias que originaron el deterioro de valor del inventario han cambiado y se ha recuperado la pérdida

por deterioro, ésta se revierte contra resultados.
Al momento de venta de los inventarios, se reconoce como costo de ventas de inventario en el mismo

momento en que se reconoce el ingreso
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ASOCIACION NACIONAL DE SISTEMAS DE ROCIADORES AUTOMATICOS CONTRA INCENDIO COLOMBIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
cifras expresadas en pesos colombianos
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccién o en
el suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros, con propdsitos administrativos o con fines de
valorizacion, y (b) se esperan usar durante mas de un periodo contable. Los elementos de propiedad, planta y
equipo se reconocen al costo.

En la medicién inicial, el costo de los terrenos, instalaciones o equipos comprende su precio de adquisicion,
incluidos los derechos de importacion y los impuestos indirectos no reembolsables y cualquier costo
directamente atribuible al acondicionamiento del activo para el uso previsto. Al determinar el precio de
adquisicion se deberan deducir los descuentos y rebajas comerciales.

La medicién posterior de los elementos de propiedad, planta y equipo tras su reconocimiento inicial, se hace al
costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Las donaciones de inmuebles y equipo se registran a su valor razonable estimado. Tales donaciones se revelan
como aportes sin restricciones a menos que el donante haya restringido el activo donado para un fin especifico.
Los activos donados con restricciones explicitas en cuanto a su uso y las contribuciones de efectivo que deben
utilizarse para la adquisicion de inmuebles y equipo se revelan como aportes restringidos. En ausencia de
estipulaciones de los donantes con respecto a cuanto tiempo se deben mantener los activos donados, la
Organizacion presenta las expiraciones de las restricciones del donante cuando los activos donados o
adquiridos son puestos en servicio de acuerdo con las indicaciones del donante. En ese momento, la
Organizacion reclasifica los activos netos temporalmente restringidos como activos netos sin restricciones. Los
inmuebles y equipos se deprecian linealmente durante sus vidas utiles estimadas y se estiman valores
residuales para vehiculos en funcién del precio de venta actual para activos con una vida util consumida similar
a la vida util estimada al inicio de uso del activo. Los parametros se revisan anualmente para ajustarlos como
estimaciones contables de acuerdo con los cambios que se generen.

Depreciacién

El monto depreciable de las propiedades, planta y equipo se reconoce como gasto a lo largo de su vida util,
entendiéndose por ésta, el periodo durante el cual se espera que un activo esté disponible para el uso de la
organizacion, o el nimero de unidades de produccion esperadas del activo por la organizacion.

Los terrenos por tener vida ilimitada, no son objeto de depreciacion. Las construcciones tienen una vida
limitada, razén por la cual son depreciables.

El Valor depreciable se distribuye de forma sistematica a lo largo de la vida util de cada activo. La depreciacion
de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en las condiciones
necesarias para operar en la forma que lo ha previsto organizacion. La depreciacion de un activo termina
cuando éste se elimina (o se da de baja) de los estados financieros. La depreciacién no cesard cuando el activo
esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se encuentre depreciado por completo. El
método aplicado es la depreciacion lineal.

De acuerdo con su utilizacién, las vidas ttiles que establecio la organizacion, para los grupos de activos, son las

siguientes:
Grupo de PPE Vida Util
Construcciones y Edificaciones 50 afios
Equipo de Transporte 12 afios
Muebles y Enseres 10 afios
Equipo de Computacién 4 afos
Equipo de Comunicaciones 4 afos
Baja en Cuentas

La organizacion dard de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo: (a) cuando disponga de
él; o (b) cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicién. En el momento
en que el elemento de propiedad, planta y equipo sea dado de baja en cuentas, la organizacién reconocerd la
ganancia o pérdida por la disposicién. La ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un elemento
de propiedades, planta y equipo, se determina como la diferencia entre el producto neto de la disposicion, si lo
hubiera, y el valor en libros del elemento.

Obligaciones Financieras y Cuentas por Pagar
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